TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RONDONIA
Av. Presidente Dutra, 1889 - Bairro Baixa da Unido - CEP 76801-976 - Porto Velho - RO - www.tre-ro.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) /N2 1/2024 - PRES/DG/STIC/NATCTIC

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE SOLICITANTE E DEMANDANTE

Coordenadoria de Solugdes Corporativas -
CSCOR

Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao - STIC

Unidade solicitante

Unidade demandante

2. OBJETO A SER CONTRATADO

Descrever: Aquisicdo de solucdo para realizacao de videoconferéncias pela Internet.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Além da descrigao da necessidade da contratagdo constante no Documento de Formalizagdo da Demanda (1136488),
A presente demanta visa atender a realizacdao de sessbGes plendrias, reunidoes de comités/comissées, grupos de
trabalho diversos e treinamentos, € necessaria a contratacdo de software que possibilite essas atividades,
funcionando em computadores, celulares e tablets e nos principais sistemas operacionais (Windows, Android e 10S),
de forma que as limitagOes sejam minimizadas, facilitando o ingresso dos participantes através dos meios a eles
disponiveis.

O Tribunal Regional Eleitoral de Rondonia, necessita de licencas que permitam eventos simultaneos com as Sessoes
Plenarias no formato Online e porventura outros eventos como cursos, webinars, treinamentos promovidos pela
Escola Judiciaria Eleitoral por exemplo.

A transmissdo em tempo real das Sessées Plenarias pelo Tribunal Regional Eleitoral de Rondoénia, juntamente com a
possibilidade de sustentagdo oral por videoconferéncia, desempenha um papel fundamental na promocao da
transparéncia e acessibilidade no processo democratico. Além disso, ao oferecer a opcgdo de sustentagdo oral por
videoconferéncia, o tribunal amplia o acesso a justica, especialmente para aqueles que estdo distantes
geograficamente ou enfrentam limitacdes de mobilidade.

Outra grande demandante sao as Zonas Eleitorais que necessitam da ferramenta para realizagao de audiéncias, que
se mostrou muito efetiva ser realizado via ferramentas de videoconferéncia.

Os drgdos publicos tém buscado alternativas para manter os seus servigos disponiveis a populacao, realizando
muitas de suas atividades de forma tele presencial.

Esse movimento é incentivado pelos 6rgaos de controle externo do Judiciario - como o CN]J - ao recomendarem
formalmente o tele trabalho e o uso de ferramentas para atendimento on-line. Sao exemplos disso tanto a Portaria
CNJ n¢ 61, de 31 de marco de 2020, que instituiu plataforma emergencial de videoconferéncia para realizacao de
audiéncias e sessOes de julgamento nos érgaos do Poder Judicidrio, quanto a Resolugdo CNJ n2 372 de 12 de
fevereiro de 2021, que regulamenta a criacao de plataforma de videoconferéncia denominada “Balcdo Virtual. ”

A contratagdo busca atender demanda da Justica Eleitoral de Rondo6nia consistente na aquisicao de solucgao
apropriada para realizacdo de videoconferéncias pela Internet.

4. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRIBUNAL

Perspectiva Objetivo

(x ) Garantia dos direitos fundamentais
Sociedade
(x ) Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario com a sociedade

(x ) Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional




Processos Internos

() Promocgao da Sustentabilidade
(x ) Comunicacao eficaz

(x ) Transformacao digital

() Enfrentamento a corrupcgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Aprendizado e
crescimento

( x) Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca judicidria
() Aperfeicoamento da gestdao de pessoas
() Aperfeicoamento da gestdo orcamentéria e financeira

( x) Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protecdo de dados

5. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente demanda néo foi prevista no Plano Anual de Contratagdes 2024, tendo em vista que a ultima contratagéo feita em
2023, foi realizada para 24 (vinte e quatro) meses, sendo que a renovagdo seria anual, no entanto néo foi possivel dar
continuidade na renovacgao das licengas, o que por sua vez, foi dado inicio a um processo de apuracao de
responsablidade e, consequentemente a necessidade da abertura dos presentes autos para nova contratacao para
atendimento da demanda.

Importante destacar que ha previsdao orgamentaria para a aquisicao pretendida conforme demonstrado no DOD (1136488).

6. INFORMACOES SOBRE CONTRATACOES

aprendidas:

Nao se aplica.

5.1 Informacédo sobre contratacoes semelhantes em exercicios anteriores e, se positivo, incidentes e licoes

Contratacao de 12 licengas pelo periodo de 24 meses em 2023 (0003219-90.2022.6.22.8000), com interrupc¢ao do contrato
em 2024 devio aos fatos relatados na Manifestacao n2. 2/2024 - PRES/DG/STIC/CSCOR (1129271).

Contratacao de 10 licencas pelo periodo de 12 meses em 2022 (0000752-41.2022.6.22.8000) e 2021 (0002202-
87.2020.6.22.8000).

5.2 Informacéao sobre contratacoes correlatas e/ou interdependentes que deverao se realizadas em funcao desta:

7. REQUISITOS DA CONTRATACAO

NECESSIDADES

REQUISITOS

JUSTIFICATIVA

Negdcio

Permitir a realizagdo das Sessbes Plenarias do
TRE/RO no formato de videoconferéncia, com
participagao online de todas as partes
interessadas e transmissao direta e online para
o canal do TRE/RO no YouTube

Permitir a realizagdo de reunides de trabalho e
de treinamentos no formato de
videoconferéncia, com possibilidade de
compartilhamento de contetdo;

Permitir a criacao de subgrupos, grupos de
trabalho ou grupos focais dentro das reunioes;

Permitir a gravacao das reuniodes;

Permitir controle pleno das salas de
videoconferéncia, com possibilidade de um
administrador efetuar agoes de controle como a
inclusao e remocao de participantes;

Permitir a comunicacgéo individual entre
participantes, pon meio gscrito;

Necessario para transmissdo de audiéncias, sessées
de julgamento e eventos institucionais do TRE-RO.
Atendimento a advogados, partes, membros do
Ministério Publico Eleitoral, Defensoria Publica da
Unido, candidatos e partidos politicos pela plataforma
“Balcao virtual”. Realizacdao de reunioes institucionais.




Permitir a realizacdo de reunides simultaneas;

Permitir o uso em computadores pessoas,
tablets e celulares.

Fornecimento de guias e manuais para

Na&o se trata de uma ferramenta especializada que

Capacitacao e . necessite de treinamento, apenas os guias de
utilizacao do sistema. . P
funcionamento basico.
Leqais Nao hé requisitos legais especificos para essa
g contratacdo.

Garantia e Suporte técnico remoto durante a vigéncia
Manutencao contratual no prazo de 24 meses.

. A duracéo do contrato sera de 24 meses .. .
Temporais Continuidade dos servigos

contados a partir da liberacgao das licengas.

Seguranca da
Informacao

- Permitir criagcdo/agendamento de reunides
com acesso restrito, disponibilizado por senhas
de acesso ou aprovagao no momento de
entrada, permitindo a participacao na reuniao
apenas a pessoas autorizadas;

- Permitir a administracdao centralizada do
portal de videoconferéncia, possibilitando aos
administradores a configuracao padrao de
requisitos importantes para a seguranca, como
por exemplo: uso de senhas, uso de IDs
(numero de identificagdo) diferentes para cada
reuniao;

Criptografia de reunioes.

Sociais,
ambientais e
culturais

A empresa fornecedora das licengas devera
estar habilitada juridicamente e estar em
regularidade fiscal e trabalhista.

Técnicos

- Realizagao de reuniées com, no minimo, 300
participantes, em voz e Video HD;

- Permitir o compartilhamento de tela entre os
participantes;

- Gravacéao opcional local ou em nuvem.

Metodologia de
trabalho e
implantacgao da
solucdo

As licencas deverao ser liberadas no prazo de 5
(cinco) dias apds o recebimento da nota de
empenho.

Disponibilizar ininterruptamente o acesso a
plataforma. Os dados de acesso deverao ser
encaminhados para os e-mails: cscor@tre-
ro.jus.br e natctic@tre-ro.jus.br, dentro do
prazo definido para disponibilizacao dos
acessos;

Técnicos certificados: Ndo se aplica.

Capacitacao e
experiéncia
profissional da
equipe

Atestado de Capacidade

Técnica: Apresentacdo de documento
comprobatério de que a empresa é autorizada
pela fabricante do aplicativo ZOOM a
comercializar o produto no Brasil.

Devido a criticidade para o negécio, a empresa a ser
contratada devera possuir experiéncia compativel
com a natureza e o quantitativo dos

servicos a serem prestados?

Sim.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO
CONSULTAS E ESTUDOS REALIZADOS

ACAO

DOCUMENTACAO GERADA

Considerando ter contrato
vigente no ambito deste
regional e tendo esta equipe

Consulta a fornecedores técnica buscado outras

fontes de precos, nao foi




realizado consulta direta a
fornecedores.

E-mails, Editais de licitagao,
atas de registro de precos,

Preco pago mno  Ultimo | contratos, etc.

contrato do TRE-RO

TRE-RO: Nota de Empenho
2023NE000227 (0993342).

Consulta Painel de Precgos e

Banco de Precgos

Relatérios:

Painel de Precos, evento Sei
(1143460).

Banco de Precos, evento Sei
(1143482).

OBS. A pesquisa no banco de
precos foi descartada para
fins de estimativa de valor
da contratacao tendo em
vista que o unico resultado
encontrado nao atende as
necessidades deste
Regional.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO
ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS

Descricao da
Solucao 1

Microsoft Teams Essentials

Atendimento aos
Requisitos

Atende:

- Duracdo da reunidao em grupo deve ser
superior a 12 horas;

- Realizacao de reunioes com, no minimo,
300 participantes, em voz e Video HD;

- Permitir o compartilhamento de tela entre
os participantes;

- Gravacao opcional local ou em nuvem.
Nao atende:

- Nao Permite transmissao ao vivo da
reuniao para a plataforma YouTube, sem
utilizacao de softwares intermediarios.

Vantagens e
Desvantagens da
Solucgao

Vantagens:

- Grande capacidade de armazenamento
em nuvem (10 GB de armazenamento na
nuvem por usuario);

- Reunibes em grupo ilimitadas por até 30
horas;

- Até 300 participantes por reuniao;

- Transcrigcdo ao vivo das reunides em
Portugués, tornando a reuniao inclusiva
para participantes surdos ou com
deficiéncia auditiva;

Desvantagens:

Sem Transmissao nativa e ao vivo para o

YouTube;




Valor Estimado

R$ 238,80*

* Valor anual de uma licencga, conforme
publicado no site da Microsoft em
04/04/2024:

https://www.microsoft.com/pt-br/microsoft-
teams/compare-microsoft-teams-options?
activetab=pivot:primaryrl

Solugao
Escolhida

() Sim - Justificativa técnica e econémica da
escolha do tipo de solugdo a contratar:

(x ) Nao

Descricao da
Solucao 2

Google Workspace/Google meet

Atendimento aos
Requisitos

A ferramenta nao é vendida
separadamente, mas integrada no Google
Workspace.

Atende:
- Até 500 participantes por reuniao.

- Reunibdes com duracdo maxima de 24
horas.

- Gravacoes de reunides salvas no Google
Drive.

- Transmissdo ao vivo para o Youtube.

- 5 TB de armazenamento por usuario.
Nao atende:

- Permitir a criacao de subgrupos (grupos

de trabalho/painéis) dentro de uma sala de
videoconferéncia.

Vantagens e
Desvantagens da
Solugao

Vantagens:

- Grande capacidade de armazenamento
em nuvem.

- Transcrigcdo ao vivo das reunides em
Portugués, tornando a reuniao inclusiva
para participantes surdos ou com
deficiéncia auditiva;

Desvantagens:

- Relatos negativos sobre o pedido de
permissdo para que os convidados gravem
a reuniao, o que para o Google é uma
medida de seguranca.

- Usuarios de MacBook (Apple) relatam
dificuldades para utilizar os recursos, tanto
que existe uma solucao de problemas
voltada para o Mac.

Valor Estimado

R$ 1260,00%*

* Valor anual de uma licencga, conforme
publicado no site da Google em
04/04/2024:

https://workspace.google.com/intl/pt-
BR _ALL/pricing.html

() Sim - Justificativa técnica e econémica




Solucgao
Escolhida

da escolha do tipo de solucao a
contratar:

(x ) Nao

Descricao da
Solucao 3

Zoom Meetings Corporativo

Atendimento aos
Requisitos

Atende:
- Até 300 participantes por reunido.

- Reunides com duracao maxima de 30
horas.

- Transmissao ao vivo para o Youtube e
Facebook.

- Permitir criacdo/agendamento de
reunides com acesso restrito,
disponibilizado por senhas de acesso ou
aprovacao no momento de entrada,
permitindo a participacao na reunido
apenas a pessoas autorizadas;

- Permitir a administracao centralizada do
portal de videoconferéncia, possibilitando
aos administradores a configuracao padrao
de requisitos importantes para a
seguranca, como por exemplo: uso de
senhas, uso de IDs (nimero de
identificacao) diferentes para cada reuniao;

- 5 GB de armazenamento por usudrio.

Vantagens e
Desvantagens da
Solugao

Vantagens:

- Sem necessidade de treinamento, ja é
utilizado por este tribunal;

- Permite a criacao de subgrupos (grupos
de trabalho/painéis) dentro de uma sala de
videoconferéncia;

- Sala de espera.

Desvantagens:

- Depende de servico de terceiros para
transcricdo ao vivo das reunibes na lingua
Portuguesa.

- Baixa capacidade de armazenamento em
nuvem, comparado com os concorrentes.

Desvantagens:

- Depende de servigo de terceiros para
transcrigcdo ao vivo das reunides na lingua
Portuguesa.

- Baixa capacidade de armazenamento em
nuvem, comparado com 0s concorrentes.

Valor Estimado

R$ 999,99*

* Valor anual de uma licenca, conforme
publicado no site da Zoom em 04/04/2024:

https://zoom.us/pt/pricing

(x) Sim - Justificativa técnica e econémica
da escolha do tipo de solugao a contratar:




A escolha se da, pelo atendimento da
ferramenta, a dois requisitos considerados
essenciais:

1 - Transmissao nativa e ao vivo para o
YouTube, eliminando necessidade do uso
de aplicativos externos e dispensando a
necessidade de mao de obra especializada
para transmissao ao vivo dos eventos. Essa
necessidade esta diretamente relacionada a
Solucdo Escolhida [transmissdo online das Sessbes Virtuais do
Pleno deste Tribunal.

2 - A possibilidade de criacao de subgrupos
dentro de uma sala de videoconferéncia é
um facilitador das dinamicas de
treinamento que acontecem neste Tribunal.
Nos treinamentos, em geral, hd uma
reuniao geral com instrucodes para todos os
participantes, uma posterior divisao dos
participantes em grupos menores e,
finalmente, o retorno desses grupos para a
reunido original. Muitas vezes os
instrutores transitam por estas salas, o que
reforca a necessidade do recurso.

10. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Serdo adquiridas 12(doze) licencgas de uso corporativo pelo periodo de vinte e quatro meses. A solugdo atende aos
requisitos funcionais e tecnoldgicos, conforme demonstrado nesse estudo e detalhado abaixo:

- Capacidade de até 300 participantes por reunido;

- Suporte técnico por Tiquete, chat ao vivo e telefone;
- Reunides ilimitadas;

- Reunides com até 30 horas de duracao;

- Gravacdo local ou em nuvem (5GB por usuario);

- Compartilhamento de tela;

- Salas simultaneas, que permitem dividir uma reunidao Zoom em até 50 sessOes separadas para discussdo, projetos e
muito mais;

- Plano de fundo virtual;

- ID pessoal de reunido;

- Chat de mensagens e compartilhamento de arquivos;
- Controles do anfitrido;

- Coanotacgao em compartilhamento de tela;

- Controle remoto por teclado/mouse;

- Compartilhamento multiplo;

- Criptografia ponta a ponta das reunioes;

- Recursos de seguranca de nivel empresarial: Criptografia AES 256 bits no modo GCM para conteddo em transito em
tempo real, criptografia de chat avancada, senhas, Salas de espera, bloqueio de reunido, assinaturas de dudio, marcas
d'agua de compartilhamento de tela, autenticacao de dois fatores, entre outros;

- Sala de espera que permite que o anfitrido controle quando um participante pode entrar na reuniao. Podendo admitir
os participantes um por um ou todos de uma sé vez. Ontem também é possivel escolher quem sera colocado na sala de
espera ou admitido automaticamente e personalizar a sala de espera;

- Integrado em dispositivos Zoom for Home (dispositivo colaborativo pessoal e dedicado a reuniées por videos,
chamadas de voz e quadros interativos);




- Fixar varias pessoas, onde o anfitrido pode conceder a até 9 pessoas a capacidade de fixar videos para criar sua
propria exibicdo personalizada. Assim, os videos fixados permanecem visiveis, independentemente de quem estiver
falando;

- Destacar varias pessoas, onde o anfitrido pode destacar até 9 videos de participantes de forma que todas as pessoas
na reunido verao os videos destacados, independentemente de quem estiver falando;

- Filtros;

- Enquete;

- Anfitridao alternativo e coanfitrido;

- Atribuir agendador de reuniao;

- API REST;

- Interoperabilidade com o Skype for Business (Lync);na listagem

- Transmissoes ao vivo no Facebook, Youtube ou em um servigo de terceiros;
- Relatorios;

- Gerenciamento de usuarios, permitindo adicionar, excluir e atribuir fung6es e recursos complementares;
- Legendas autométicas na lingua inglesa;

- Portal de administragao;

- Integracao LTI;

- Transcrigdes de gravacdo na nuvem na lingua inglesa;

- Marca;

- Dominios gerenciados;

- Interpretacao de idiomas.

11. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Item Descricao Unidade Quantidade Justificativa

12 licencas corporativas pelo |Baseado na quantidade de
TRE-RO |periodo de vinte e quatro licengas ja utilizadas por este
meses. Tribunal.

Subscricao de licencgas do software

Unico Zoom Meetings (uso corporativo)

12. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

As licencas do tipo corporativa sdo ofertadas pelo quantitativo minimo de dez licencas, inviabilizando o
parcelamento.

13. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Valor estimado da contratacdo: R$ 43.290,00 (quarenta e trés mil duzentos e noventa reais ). Esta estimativa
foi baseada no resultado da soma do valor do contrato atual com a soma da média dos valores obtidos no painel de
precos e divido por 2, restanto assim a média de todos os valores pesquisados, conforme demonstrado abaixo:

Preco médio
Total em 2
anos

Painel de Preco médio

Item Produto Quantidade TRE-RO Precos Unitario

_____ — - mate = i : ——



Zoom Meetings -

12
Corporativo

R$
1.452,00

’R$ 2.155,50 |R$ 1.803,75 |R$ 43.290,00

14. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Tipo Detalhamento
Sem a necessidade de deslocamento,
(x ) Ganho de - .
produtividade ot1m12an.do 0 gerenciamento de tempo e
na velocidade das tomadas de decisao.
Elimina o esforgo necesséario para
(x ) Reducao de [planejamento e execucao da logistica de

esforco

deslocamento dos participantes dos
treinamentos.

(x ) Reducgéo de custo

Reducao das despesas com viagens.

(x ) Reducgao de uso de
recursos

Sem necessidade de alocar um espaco
exclusivo para reunioes e treinamentos.

() Melhoria de

controle

() Reducao de riscos

(x) Cumprimento de

determinacao . ) o
local e/ou Alinhado ao Planejamento estratégico.
administrativa

( )

Melhoria/adequagéao

nas

instalagoes fisicas

() Outro

15. CARACTERIZACAO DE SERVICOS OU FORNECIMENTOS CONTINUOS

Servigos contratados e compras realizadas pela Administragdo Publica para a manutencdo da atividade

administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas.

() Nao se aplica.

( x) Sim - Justificativa: A solugdo sustenta a prestacdo de servigcos permanentes, como é o caso do Balcao virtual e
das transmissdes ao vivo das Sessées Plendarias. Sua paralisacdo tende a acarretar danos ndo s6 a Administragédo,

como também a populacéo.

16. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO

DO CONTRATO

(PROVIDENCIAS PRELIMINARES)

() Necessidade de capacitacao de
gestores e fiscais da contratacao

Nao se aplica pois trata-se de solugao ja utilizada por este regional.

() Instalagao elétrica




() Instalagdo légica

() Alteracdo de layout

() Outra

( x) Nao se aplica

17. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Considerando as regras previstas no art. 52 da IN n? 001/2010-SLTI/MPOG, que dispOe sobre os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens, contratagao de servigos ou obras pela Administragdo Publica Federal
direta, esta segao ndo exigiu referidos critérios para todos os itens desta desta contratagdo, pois trata, primeiramente,
de regra facultativa, entendimento extraido do proéprio texto de lei. Vale destacar, também, que a matéria ainda nao foi
regulamentada no ambito deste Tribunal.

De acordo com o artigo 12 da Resolugdo CNJ n. 201/2015, j& revogada, os érgdos do Poder Judicidrio deveriam criar
unidades ou nucleos socioambientais. Neste Tribunal, o referido nicleo foi instituido através da Portaria n. 425/2017,
de 7.7.2017. Essa comissdo esta tratando justamente dos estudos para implementacgdo de critérios de sustentabilidade
nas contratagoes, o que ndo impede a sua adogao, quando aplicavel.

Neste Tribunal, o PLS 2020-2025 foi instituido através da Portaria TRE-RO n. 131/2020. Apds consulta ao referido
Plano, verificou-se que ndo ha acdes e estratégias voltadas ao desenvolvimento sustentavel diretamente associadas a
contratacado destes servigos.

Todavia, o Art. 21 da nova Resolucao CNJ n. 400/2021 estatui que as aquisigoes e contratacoes realizadas pelos
orgdos do Poder Judiciario devem observar os critérios de sustentabilidade quanto aos bens, servigos e obras, citando
entre eles alguns que constam da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n. 01/2010 que, de igual forma, também dispoe
sobre critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacao de servigos ou obras pela
Administracao Publica Federal.

Nesses termos, em razao do objeto deste estudo, ndo ha de se falar em possiveis impactos ambientais da respectiva
solugdo, contudo, sera exigido da contratada que todas as licengas, os manuais e outros materiais a ser materiais
utilizados para treinamentos deverao ser fornecidos em meio digital para download, vedado o fornecimento de midias
fisicas.

A contratacao esta alinhada com o Plano de Logistica Sustentavel?
() Sim

() Nao

( x) Nao se aplica

18. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO

Justificativa:

A escolha se da, pelo
atendimento da ferramenta, a
dois requisitos considerados
essenciais:

1 - Transmissao nativa e ao
vivo para o YouTube,
eliminando necessidade do
uso de aplicativos externos e
dispensando a necessidade
de mao de obra especializada




Baseado nos estudos

preliminares, a
contratacdo demonstra-se N
adequada para o | () Nao

atendimento da demanda?

(x) Sim

para transmissao ao vivo dos
eventos. Essa necessidade
esta diretamente relacionada
a transmissao online das
Sessobes Virtuais do Pleno
deste Tribunal.

2 - A possibilidade de criacao
de subgrupos dentro de uma
sala de videoconferéncia é
um facilitador das dindmicas
de treinamento que
acontecem neste Tribunal.
Nos treinamentos, em geral,
hé4 uma reunido geral com
instrucoes para todos os
participantes, uma posterior
divisdo dos participantes em
grupos menores e,
finalmente, o retorno desses
grupos para a reuniao
original. Muitas vezes os
instrutores transitam por
estas salas, o que reforca a
necessidade do recurso.

UNIDADE DEMANDANTE

Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagao - STIC
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Ermeson de Oliveira Laurindo
Integrante Técnico

Valdemir Pereira da Silva
Integrante Administrativo pela
STIC

Roberto Azevedo Andrade Junio
Integrante Administrativo pela
SAOFC

Marco Yerco Mendizabel
Cabrera
Integrante Demandante
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