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APRESENTACAO

O Plano Estrategico do Tribunal Regional Eleitoral de Rondonia — PE 2021-2026 — surge do processo de revisao da estratégia do Tribunal e
substitui o PE 2015-2020.

Sua formulacao esta alinhada a nova estratégia nacional do Poder Judiciario para o periodo, instituida pela Resolucao n° 325, de 30 de
junho de 2020, do Conselho Nacional de Justica — CNJ.

O processo de revisao foi realizado de forma participativa e colaborativa e contou com consulta aos publicos externo e interno e ampla
participacao de representantes de toda a organizacao, sob o assessoramento metodologico da ProValore Consultoria e Treinamento
Gerencial.

A formulacao do novo Planejamento estratégico consumiu 5 meses de trabalho e compreendeu a realizacao de varios encontros de
trabalho com as mais diversas areas do tribunal.

Envolveu ainda a realizacao de pesquisa publica no periodo de 03 a 07 de maio com o objetivo de analisar questdes relevantes no ambiente
de atuacao do Tribunal com base em consulta a especialistas, autoridades dos demais Poderes da Unidao, magistrados, servidores,
advogados, defensores publicos, membros do Ministério Publico e cidadaos em geral.

Os resultados da pesquisa foram utilizados na etapa de geracao de alternativas de iniciativas estratégicas suficientes e necessarias ao
alcance dos objetivos estratégicos propostos.

Com base na metodologia do Balanced Scorecard — BSC, novamente escolhida como referencial de estruturacao para a formulacao do
Plano, o mapa estrategico do PE 2021-2026 comporta os onze objetivos estratégicos a serem perseguidos pelo Tribunal durante o proximo
sextenio, distribuidos em trés perspectivas: Aprendizado e Crescimento, Processos Internos e Sociedade.

Também se encontra no mapa estrategico do PE 2021-2026 a declaracao da missao, da visao de futuro e dos valores que deverao nortear as
atividades de todos e de cada um do TRE Rondonia pelos proximos seis anos.



GOVERNANCA DO PLANO ESTRATEGICO

Estratégia Nacional do Poder Judiciario

O CNJ aprovou, em junho de 2020, a Estratégia Nacional do

Poder Judiciario 2021-2026, por meio da Resolucao n® 325, e sua

construcao contou com a participacao da Rede de Governanca
Colaborativa.

Com a finalidade de definir as diretrizes nacionais da atuacao
dos orgaos do Poder Judiciario para 0s proximos seis anos, a
Estrategia possui 0s seguintes componentes: missao, visao,
macrodesafios e respectivos indicadores de desempenho.

Também foram definidas as diretrizes para todos os tribunais e
conselhos do Poder Judiciario tracarem seus proprios planos
estratégicos.

O conteudo do Plano Estratégico TRE-RO 2021-2026 observa,
por conseguinte, as politicas voltadas a concretizacao da
Estratégia do Judiciario, ao considerar o conteudo tematico dos
Macrodesafios do Poder Judiciario na definicao dos objetivos
estratégicos institucionais.

Governanca Institucional

Aprovado pela instancia maxima de governanca do Tribunal, o Tribunal
Pleno, o Plano Estratégico 2021-2026 é o principal instrumento orientador
das acdes institucionais durante sua vigencia.

Nesse periodo, cabera a Alta Administracao, nas diversas gestoes
administrativas, estabelecer as diretrizes, no Planejamento Estratégico da
Gestao, e prover 0s recursos necessarios a execucao da estratéegia.

A execucao do Plano Estratégico 2021-2026 € coordenada pelo Comité de
Governanca e Gestao Estratégica, que auxiliara a Alta Administracao na
avaliacao, na direcao e no monitoramento das acdes dos magistrados, dos
servidores e dos colaboradores para o alcance da visao do Tribunal.

A avaliacao e o monitoramento do Plano Estratégico do Tribunal e dos
planos estratégicos de Gestao de Pessoas, TIC, Contratacdes e
Comunicagao serao realizados, respectivamente, pelo CGGE e pelos
orgaos colegiados que compdem o Sistema de Comités de Governanca
Institucional.

Eles comunicarao os resultados e subsidiardo as decisdes da Alta
Administracao quanto ao direcionamento para o alcance da estratégia
organizacional.
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O PODER JUDICIARIO E A AGENDA 2030

A Agenda 2030 ¢€ a agenda de Direitos Humanos das Nac¢des Unidas, que integra 193 Paises membros e que foi recepcionada pelo Poder

Judiciario Brasileiro, no Planejamento Estratégico para o periodo 2021-2026.
A Agenda 2030 € um compromisso assumido pelos lideres dos 193 Paises, inclusive o Brasil.
Ela € e coordenada pelas Na¢des Unidas, por meio do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Como resultado da adesao do Poder Judiciario brasileiro a agenda 2030, o Conselho Nacional de Justica desenvolveu o projeto Justica 4.0

com o apoio do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), que tem por objetivo:

Congregar todo o Poder Judiciario na busca de uma Justica mais efetiva, com a manutencdo de servicos essenciais numa nova visédo. Néo

atraves de preédios, ndo atraves de foruns. E, sim, com uma prestacdo de servicos efetivos e disponivel a toda populacao.” Ministro Luiz Fux

A Agenda 2030 e composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas a serem atingidas no periodo de 2016 a 2030,
relacionadas a efetivacao dos direitos humanos e promocao do desenvolvimento, que incorporam e dao continuidade aos 8 Objetivos de

Desenvolvimento do Milénio, a partir de subsidios construidos na Rio+20.

As metas nacionais e os objetivos estrategicos do TRE-RO, no seu conjunto, buscam atender aos 17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel.

Neste sentido e por meio do seu Plano Estrategico 2021-2026, o TRE-RO esta totalmente alinhado aos propdsitos da Agenda 2030.



ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO - RES. CNJ 325

MI SSAU Realizar VISAU Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
Justie. contribua para a pacificagao social e o desenvolvimento do pais.
MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCONAL ;
DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOQEDADE

PROCESSOS INTERNOS

[ENFRENTAMENTO A CORRUPGAD, PREVENCAO DE LITIGIOS E |
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
E A0S ILICITOS ELEITORAIS PARA 0S CONFLITOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

3 CONSOLIDA(EO DO SISTEMA DE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

PRECEDENTES OBRIGATORIOS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE A -
CA APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA (RIMINAL E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO 7

APERFEICOAMENTO DA APERFEICOAMENTO DA GESTAO FORTALEOMENTO DA ESTBATfGA NACGONAL
GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE TICE DE PROTECAO DE DADOS

ATRIBUTOS DE VALOR: s

" Judicidrio Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiéncia, ética, imparcalidade, inovacao, integridade, SAEIORAL
seguranca juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabilizacao. DE JUSTICA




IDENTIDADE ESTRATEGICA DO TRIBUNAL

A identidade estratégica define a atuacao e o
proposito da instituicao e orienta a estratégia.

A missao organizacional exprime o que se faz
e a razao da existencia.

A visao de futuro estabelece onde e quando a
organizacao pretende chegar.

Os valores sao os compromissos a serem
entregues as diversas partes interessadas da
organizacao por meio de servi¢os publicos de
qualidade, para assim cumprir a missao e
alcancar a sua visao de futuro.

MISSAO
Realizar justica.

VISAO DE FUTURO

Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
contribua para a pacificacao social e o desenvolvimento do pais.

VALORES

Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiéncia, ética,
imparcialidade, inovacao, integridade, seguranca juridica,
sustentabilidade, transparéncia e responsabilizacao.



Mapa Estratégico Institucional 2021-2026

Missao

1. Realizar justica

Visao de Futuro

1. Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que contribua para a pacificacao social e o
desenvolvimento do pais.

Valores
Acessibilidade, agilidade, credibilidade,
eficiéncia, ética, imparcialidade, inovacao,
integridade, seguranca juridica,
sustentabilidade, transparéncia e
responsabilizacao.
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Fortalecimento da relacao
institucional do Judiciario
com a sociedade

Garantia dos direitos
fundamentais

Enfrentamento a
Corrupcao,
a Improbidade
Administrativa
e aos llicitos Eleitorais

Agilidade e
produtividade na
prestacao jurisdicional

Promocao da

Comunicacao eficaz
Sustentabilidade ¢

Aperfeicoamento da
Gestao Administrativa e
da Governanca
Judiciaria

Aperfeicoamento da
Gestao Orcamentaria e
Financeira

Aperfeicoamento da
Gestao de Pessoas

Fortalecimento da
Estratégia Nacional de
TIC e de Protecao de

Dados

Transformacao digital




Indicadores Mapa Estratégico Institucional 2021-2026

Missao

1. Realizar justica

Visao de Futuro

1. Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que contribua para a pacificacao social e o

desenvolvimento do pais.

Valores
Acessibilidade, agilidade, credibilidade,
eficiéncia, ética, imparcialidade,
Inovacao, integridade, seguranca
juridica, sustentabilidade, transparéncia
e responsabilizacéo.

Sociedade

to

Aprendizado e
crescimen

Taxa de Congestionamento das
Execucgdes Fiscais
Taxa de Congestionamento
Liquida,
exceto Execucdes Fiscais
Indice de Atendimento a
Demanda
Tempo de Tramitacao dos
Processos Pendentes,
considerando as fases dentro do
Judiciario

Indice de Desempenho dos
Org3os no Prémio CNJ de
Qualidade nos Eixos
“Governanc¢a” e “Qualidade
da Informagao”

Indice do Poder Judiciario de
Acesso a Justica
Tempo médio da sentenca

Pesquisa de Avaliacdao do Poder
Judiciario
Indice de Transparéncia

indice de Prescricdo
Tempo Médio dos Processos
Pendentes de Improbidade,
Corrupgao e Crimes Eleitorais
Tempo de Tramitacao dos
Processos Administrativos
Disciplinares

Indice de Absenteismo-
doenca
Percentual da Forca de
Trabalho Total Participante
de Ac¢Oes de Qualidade de
Vida no Trabalho
Indice de Capacitacdo de
Magistrados
Indice de Capacitacdo de
Servidores

indice de Desempenho de
Sustentabilidade

Indice de Dotacdes para
Despesas Obrigatorias
Indice de Execucdo das

Dotacdes para Despesas

Discricionarias

Indice de Execucdo das

Dotacdes para Projetos

Avaliacao qualitativa da
comunicacao de resultados
junto as partes interessadas

Indice de processos na
nuvem
Indice de automacio de
processos
Indice de simplificacdo de
processos

IGovTIC-JUD
Percentual de Casos
Eletronicos sobre o Acervo
Total




Mapa Estratégico da Gestao de Pessoas 2021-2026

Valores
Missao Visao de Futuro Acessibilidade, agilidade, eficiéncia, ética,
Alcangar a exceléncia na gestao Atingir 70% do iGov Pessoas 'mparc'a"d?de;d'_”o"a@ao' '”tsﬁ_r(;d?jde'
estratégica de pessoas até 2026 >eglranga juridica, SUStenta_ ridade,
transparéncia e responsabilizacao.
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Indicadores do Mapa Estratégico da Gestao de Pessoas 2021-2026

. Valores
M IS?E]Q ) Visdo de Futuro | Acgssl,fgnijdaqe, agiIiNdao.Ie:C efi;;ér;cia, ética,
Alcancar a exceléncia na gestio ‘ : , imparcialidade, inovacdo, integridade, seguranga
‘sica d iGov Pessoas >= 70% ate 2026 juridica, sustentabilidade, transparéncia e
estrategica de pessoas responsabilizacdo.

Lideranga qualificada
3 - iGov 4140 Gestao da g
-§ Ucessio Pessoal qualificado
= c oL  yn -iGov 4150 Desenvolvimento
3 - Indice de prontidao de N
Q A . de competéncias
e competéncias gerenciais no
presente
" Qualldtadeb dIE vida no Acesso democratico e Satls.fagag dos c;l:en;es comos Promover a gestao
2 | rabaino meritocratico aos postos ( SErVISos €8 g8sta0 de pessoas estratégica de pessoas
] - iGov 4160 Ambiente de - Indice de satisfacdo com os servicos de . o
= .. . de trabalho N e - iGov 4170 Gestdo do
o trabalho positivo e orientado , gestao de pessoas (pergunta especifica
- iGov Pessoas 4130 . . desempenho
ao desempenho na pesquisa de clima)
o
c Desenvolver competéncias requeridas no Processos automatizados i . .
= ] e Garantir o dimensionamento
& presente e no futuro e simplificados
£ . in A _n N adequado da for¢a de trabalho
» - Indice de prontidao de competéncias no - Indice de automacao de . . .
o - -iGov 4120 Dimensionamento da forga de
A presente processos de gestao de
o " i A trabalho
3 - Indice de prontidao de competéncias no futuro pessoas
o

Implantacao total do modelo de gestao

estratégica de pessoas
- Indice de implanta¢do do modelo de
gestdo estratégica de pessoas

Equipe qualificada para o modelo de

gestao estratégica de pessoas
- iGov 4110 Planejamento da gestao de pessoas
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Mapa Estratégico da Tl - 2021-2026

.~ .~ Valores
M ISSA0 V|Sao d e FUtu ro Acessibilidade, agilidade, eficiéncia, ética,
Garantir o apoio estratégico Ser referéncia no judicidrio em imparcialidade, inovagdo, integridade, seguranca

juridica, sustentabilidade, transparéncia e

efetivo a evolucao do tribunal apoio estratégico de Tl e inovacao responsabilizacgo.

Q
O Aumentar a satisfacdo dos o
(C , . Promover transformacao
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Q . digital
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o = N infraestrutura e solucdes ~ informacao e a gestao de .
e C contratacoes . a gestao repetitivos
a - corporativas dados
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Reconhecer e desenvolver
as competéncias dos
colaboradores
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Indicadores do Mapa Estratégico da Tl - 2021-2026

c o~ .« o~ Valores
M ISSA0 V|Sao d e FUtu ro Acessibilidade, agilidade, eficiéncia, ética,
Garantir o apoio estratégico Ser referéncia no judiciario em ‘mp,arc,?“dade'tinot"ab??";' ‘d“tetg”dade' seguranga
. \ ~ . . s . . ~ juridica, sustentapliiaade, transparencia e
efetivo a evolugdo do tribunal apoio estrategico de Tl e inovagao responsabilizaciio.

" Aumentar a satisfa¢ao dos usuarios do Promover transformacao digital
O Poder Judiciario - Indice de servicos digitais
% - Indice de satisfacdo dos usudarios - Indice de Servicos Disponibilizados em

Q - Indice de Adesdo a Pesquisas de Satisfacdo Nuvem

o Padronizada - Indice de Execugdo do Plano de

o - Indice de Demandas Atendidas Transformacao Digital

8 ) Apri isico Promover servigos de infraestrutura e

rimorar as aquisigoes e . .

? g P quisic lucs . Aperfeicoar a governanca Aprimorar a seguranca da

v = contratacoes solucoes corporativas 3 inf 3 tiod Automatizar processos
O _8 - indice de ades3o 3 - Indice de atendimento dos servigos de TIC . e a gestao Informacao € a gestao ae .

O ~ ~ definidos pelo drgdo - Indice de ava|ia§:50 no dadOS repetltlvos
E ;= resolucao de contratacoes ] P & . . cL . - e o

de TIC - Indice de Projetos de Software Aderentes a iGovTIC-JUD - Indice de servigos criticos - Indice de automacao de
_ ndice de Contrataces de “Metodologia de Desenvolvimento de Solugdes. - Indice de Execucdo do com gest3o de risco processos
lizad ¢ - Indice de Aderéncia das Solugdes Implantadas ao PDTIC - indice de Ades3o 3 LGPD
TIC Realizadas Modelo Nacional de Interoperabilidade

to

Buscar a inovac¢ao de forma colaborativa
- Indice de iniciativas realizadas em
colaboracao com outros 6rgaos do Judiciario
- Indice de iniciativas publicadas no repositério
Nacional

Reconhecer e desenvolver as

competéncias dos colaboradores

- Indice de execucdo do plano de capacitacdo de
TIC

crescimen
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Mapa Estratégico de Contratagoes - 2021-2026

Valores
Acessibilidade, agilidade, eficiéncia, ética,
imparcialidade, inovacgao, integridade, seguranca
juridica, sustentabilidade, transparéncia e
responsabilizacao.

Missao
Garantir contratacOes planejadas, ageis,

sustentaveis, transparentes e com
qualidade excelente

Visao de Futuro

Ser referéncia no judiciario em qualidade
nas contratacodes

m 7 .

S Nivel de servico excelente

% e referéncia nacional e

ﬁ gestao de contratacoes

H Garantir o desempenho Garantir a qualidade dos

hd . .

s dos produtos e servicos produtos e servicos

O contratados contratados
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o q térios d

= Adotar critérios de . o . e : . .

= - . - Otimizar a gestao de riscos Otimizagao do processo Alinhamento estratégico
2 Agilidade nas contratacoes sustentabilidade nas . L. o L.
@ . nas contratacdes orcamentario na execucao orcamentaria
5 contratacoes
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Garantir a capacidade de
gestao de pessoas em
contratacoes

Garantir a capacidade de
gestao de processos em
contratacoes

Otimizar o planejamento
das contratacoes




Indicadores do Mapa Estratégico de Contratacoes - 2021-2026

Missao Valores
. ~ . ;. 1ca Acessibilidade, agilidade, eficiéncia, ética,
Garantir contratacoes pIaneJadas, agels, V|Sa0 de FUtu ro imparcialidade, inovagao, integridade, seguranca
sustentaveis, transparentes e com iGovContrat >= 90% ate 2026 juridica, sustentabilidade, transparéncia e
qualidade excelente responsabilizacao.
@ Nivel de servico excelente
E e referéncia nacional e
3 gestao de contratagoes
& - iGov Gestao de contratacoes
. Garantir a qualidade dos
Garantir o desempenho dos q .
. produtos e servigos
" produtos e servigos
9 contratados
= contratados e e a
@ , - - Indice de satisfacdo com a
S -iGov 4360 Contratagao e :
. gualidade dos produtos e
gestdo com base em .
servicos contratados (apurado
desempenho o
pela auditoria interna)
o
c Adotar critérios de .. o . e o . . .
o - o - Otimizar a gestao de riscos Otimizacao do processo Alinhamento estratégico
= Agilidade nas contratacoes sustentabilidade nas N . . o ..
= Tempo médio de contratacdes nas contratagoes orcamentario na execu¢ao orcamentaria
e ~ : , ¢ N - iGov 4350 Gestao de riscos -iGov 4410 Gestao -iGov 4420 Priorizacao
n contratagao, por modalidade - iGov 4370 Contratacdes . .
g o em contratacoes orcamentaria adequada no orcamento
o sustentaveis
o.

Garantir a capacidade de Garantir a capacidade de
gestao de pessoas em gestao de processos em

contratagoes contratagoes
- iGov 4320 Capacidade da - iGov 4340 Processos de
area de contratacoes trabalho de contratacoes

Otimizar o planejamento

das contratacoes
- iGov 4330 Planejamento das
contratacoes
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PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

O Balanced Scorecard — BSC descreve a estratégia de forma clara e integrada numa relacao de causa e efeito de cima para baixo, e a
representa em uma unica pagina, 0 mapa estratégico.

O mapa estratégico é o resumo da estratégia prescritiva, € mostra a missao, a visao de futuro e os valores que organizacao deve entregar,
além das perspectivas estratégicas e os objetivos estratégicos suficientes e necessarios ao alcance dos resultados definidos.

O gerenciamento e a execucao ocorrem de baixo para cima, na ordem:
1. Aprendizado e crescimento organizacional criando as condi¢cdes para a mudanca;

2. Processos internos integrados numa cadeia de valor adequada para a entrega dos resultados definidos em termos de tempo e
qualidade;

3. Sociedade, onde sao medidos e apurados a entrega do valor publico e o relacionamento com os publicos de interesse da
organizacao.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO PROCESSOS INTERNOS SOCIEDADE

e Tr 1 ey ol ans estratégico, Destacg e prioriza, OS Processos e ) Perspectiva .de resultados situa,dg na

trata do protagonismo e do desenvolvimento procedl.mento,s criticos para a promocao da parte superior do mapa estratéegico,

das pessoas na era digital, além de il contlpu~a do TRE_RO i Obje:[IVO compreen.de . el

compreender 0s recursos e o suporte .de‘torn.ar y elelc%ao,mgls >edHra A prestacdo organizacionals, 4 entrega de valor

tecnolégico necessarios ao alcance das _]UI’ISdIC.IO.na| mais raplda e eficaz, aumentar a publico e o relacionamento com a
produtividade e aprimorar a qualidade dos sociedade.

estratégias organizacionais. :
servi¢cos prestados.



OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos sintetizam os resultados que a

organizacao pretende atingir.

Eles representam a priorizacao dos resultados necessarios ao
alcance da visao de futuro pela organizacao ao final do ciclo de

planejamento estratégico.

Eles precisam ser quantificados e qualificados em metas e

medidos e monitorados por meio de indicadores de resultado.

Estrategias

As estratégias compreendem as escolhas priorizadas e os rumos
definidos para atingir os diferentes objetivos tracados no Plano

Estratégico.

Elas orientam e estabelecem o alcance dos objetivos
estratégicos para otimizar a alocacao de recursos e a
Implementacao de programas, projetos e acdes de melhoria e de

mudanca.



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Aperfeicoamento da gestao administrativa e da Governanca Judiciaria
Descricao:

Refere-se a consolidacao e ao fortalecimento dos mecanismos de lideranca,
estratégia e controle bem como a adocao de boas praticas de governanca,
para assegurar a entrega de valor publico e o atendimento dos anseios da
sociedade.

Refere-se também a pratica da gestdao do conhecimento e do fomento a
inovacao como meios de aprimoramento da gestdao e da atuacao
institucional focada no usuario, na eficiéncia operacional, na humanizacao
do servico, na desburocratizacao e na simplificacao de processos internos.

Trata da adocao de boas praticas de gestdao documental, de gestao da
informacao, de gestao de projetos e também da otimizacao dos processos
de trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

Estratégias:

Aprimorar o processo de gestao das metas de desempenho e metas
nacionais;

Aperfeicoar o processo de tomada de decisao;

Fortalecer e aprimorar o modelo de governanca institucional;
Consolidar a gestao de riscos;

Fortalecer o processo de auditoria interna;

Aperfeicoar o processo de gestao da estrutura organizacional;
Consolidar a inteligéncia estratégica;

Fomentar e garantir a transparéncia e a prestacao de contas dos resultados;
Promover a gestao da ética e da integridade;

Consolidar a sustentabilidade como valor organizacional.

Aperfeicoamento da gestao de pessoas
Descricao:

Refere-se ao desafio de estabelecer e consolidar o papel central das pessoas
no contexto da evolucao tecnologica e das inovacdes nos processos de
trabalho.

Abrange o fortalecimento das competéncias orientadas a era digital, o
desenvolvimento profissional de magistrados e servidores, a valorizacao e o
reconhecimento alinhados ao desempenho, o incentivo ao trabalho
colaborativo, a otimizacao da alocacao de pessoas e a atencao a saude e a
qualidade de vida no trabalho.

Estratégias:
Fortalecer as competéncias dos gestores e servidores orientadas para o
futuro, para as pessoas e para os resultados;

Otimizar a alocacdao de pessoas considerando as transformacdes no
trabalho e a necessidade de adequacao de perfis profissionais;

Capacitar magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento das
competéncias requeridas no contexto da era digital;

Promover o reconhecimento do desempenho das pessoas valorizando o
engajamento, a atuacao colaborativa e as entregas;

Prevenir e/ou mitigar doencas no contexto da era digital.



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Aperfeicoamento da gestao orcamentaria e financeira
Descricao:

Refere-se a utilizacdo de mecanismos de planejamento e de execucao para
alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da prestacao jurisdicional, a fim de assegurar o
direcionamento dos gastos para o atendimento das necessidades prioritarias
e essenciais do TRE-RO.

Estratégias:

Garantir o alinhamento do planejamento orcamentario aos objetivos
estrategicos;

Otimizar a execucao orcamentaria e financeira.

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protecao de dados
Descricao:

Programas, projetos, acdes e praticas que visem a melhoria da governanca,
da gestao e da infraestrutura tecnologica, buscando garantir integridade,
confiabilidade, integracao e disponibilidade das informacdes, dos servicos e
sistemas essenciais da justica, por meio de inovacdes tecnoldgicas, controles
efetivos dos processos de seguranca e de riscos.

Incrementar as politicas e os processos de seguranca.

Refere-se ao aperfeicoamento das politicas e dos processos de seguranca da
informacao e de protecdo de dados pessoais bem como a garantia da
seguranca de magistrados, servidores e jurisdicionados no exercicio das
atividades judiciais.

Estratégias:
Promover a modernizacao e a convergéncia tecnologica de sistemas e
Servicos;

Adequar os processos de trabalho finalisticos a transformacao digital;
Aprimorar os processos de trabalho administrativos para a transformacao
digital;

Otimizar a infraestrutura de tecnologia da informacao.

Incrementar a seguranca da informacao e a protecao de dados pessoais;

Aperfeicoar a seguranca e a protecao de magistrados, servidores e
jurisdicionados;

Aprimorar a atividade de inteligéncia no ambito da seguranca institucional.



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Agilidade e
jurisdicional

produtividade na prestacao
Descricao:

Tem por finalidade materializar a razoavel duracao
do processo em todas as suas fases.

Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional efetiva
e agil, com seguranca juridica e procedimental na
tramitacao dos processos judiciais.

Estratégias:

Assegurar a celeridade e a
prestacao jurisdicional;
Incrementar os controles de qualidade da prestacao
jurisdicional;

Otimizar os processos de apoio as atividades judiciais;

produtividade na

Aperfeicoar a gestdao e estimular o uso da

informacao juridica.

Enfrentamento a corrupcao e a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais

Descricao:

Conjunto de atos que visem a protecao da coisa
publica e a preservacao da probidade administrativa

Internamente e externamente, entre outros.

Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdao dos
processos judiciais relativos aos ilicitos eleitorais e
que tratem do desvio de recursos publicos, de
improbidade, aléem de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacédo
interna e externa do gosto publico no ambito do
Poder Judiciario.

Estratégias:

Assegurar a celeridade na solucdao de processos de
COrrupgao;

Assegurar a celeridade na solucao de improbidade
administrativa;

Assegurar a celeridade na solugao de ilicitos eleitorais

Promocao da sustentabilidade
Descricao:

Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso
sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a
reduc@ao do impacto negativo das atividades do
orgao no meio ambiente com a adequada gestao
dos residuos gerados, do uso apropriado dos
recursos finitos, a promocao das contratacoes
sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos e
a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Visa a adocao de modelos de gestao organizacional
e de processos estruturados na promocao da
sustentabilidade ambiental, economica e social.

Estratégias:

Otimizar a gestao de custos e a reducao do
desperdicio;

Otimizar a utilizacao dos espacos fisicos;
Usar fontes de energia limpa e renovaveis;
Reduzir o uso de agua tratada.



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Comunicacao eficaz

Descricao:

Refere-se a adocao de estratégias de comunicacao e de
procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil

compreensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento do

TRE-RO como instituicao garantidora de direitos.

Estratégias:

Aperfeicoar a comunicacao externa;

Aprimorar a articulacao institucional;

Aperfeicoar a comunicacao interna, principalmente em relacao
ao desempenho das unidades e das pessoas;

Padronizar o atendimento ao cidadao nos diferentes canais;

Aprimorar o atendimento ao eleitor e jurisdicionado.

Transformacao digital
Descricao:

Trata-se de intensificar e acelerar a transformacao digital nos
servicos e produtos oferecidos, nos processos e nas

ferramentas de trabalho.

Abrange a modernizacdo e a convergéncia tecnologica dos
sistemas e servicos, O investimento em infraestrutura
atualizada de tecnologia da informacao e a adaptacao dos
processos administrativos e finalisticos aos novos contextos de

transformacao digital.

Estratégias:

Promover a modernizacao e a convergéncia tecnoldgica de
sistemas e servicos;

Aprimorar os processos de trabalho administrativos para a
transformacao digital;

Adequar os processos de trabalho finalisticos a transformacao
digital;

Otimizar a infraestrutura de tecnologia da informacao.



PERSPECTIVA SOCIEDADE

Garantia dos direitos fundamentais

Descricao:

Refere-se aos desafios de garantir, no plano concreto, os
direitos e garantias fundamentais (CF, art. 5°), buscando
assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, os direitos das minorias, a
Inclusao da diversidade e a acessibilidade a todos, bem

como ao desafio de atenuar as desigualdades sociais.

Estratégias:
Educar os atuais e futuros eleitores para a cidadania politica;
Assegurar agilidade na solucao dos processos judiciais.
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Fortalecimento da relacao institucional do Judiciario com a sociedade
Descricao:

Trata-se do estreitamento da relacao com a sociedade, para consolidar a
atuacao do TRE-RO como instituicao garantidora dos direitos.

Abrange a garantia de satisfacao do cidadao, eleitor e jurisdicionado com
0s servicos prestados e a atuacao interinstitucional integrada e sistémica,
com iniciativas para a solucao de problemas publicos que envolvam
Instituicoes do Estado e a sociedade.

Estratégias:

Promover a integracao interna com a Justica Eleitoral;

Promover a integracao interna ao Poder Judiciario;

Promover a integracao com os poderes constituidos no Estado de Rondonia;

Promover a integracao com entidades de classe representativas dos publicos de
interesse do Tribunal.



PROPOSTAS DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS NO NIVEL INSTITUCIONAL

Simplificar processos e eliminar atividades redundantes

Garantir agilidade e produtividade na area judicial

Adequar os processos de trabalho finalisticos a transformacao digital

Fortalecer e aperfeicoar a governanca em todos os niveis

Aperfeicoar o processo de tomada de decisao colegiada

Aperfeicoar 0s processos e 0s canais de comunicacao interna

Aprimorar a atividade de inteligéncia no ambito da seguranca institucional

Aprimorar a seguranca e da transparencia dos pleitos eleitorais

Fortalecer e instrumentalizar a gestao estratégica

Aprimorar o processo de gestao das metas estratégicas e de desempenho das unidades
Aprimorar os processos de trabalho administrativos para a transformacao digital
Desenvolver a inovacao nos processos, produtos e servicos

Educar os atuais e futuros eleitores para a cidadania politica

Tornar a Corregedoria inteligente e remota com correicao permanente de ajuda e de exceléncia

Promover a gestao da informacao e do conhecimento



PROPOSTAS DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS NO NIVEL INSTITUCIONAL

Garantir a adequada priorizacao dos gastos e investimentos

Garantir a transparéncia e comunicacao do processo eleitoral

Garantir agilidade e produtividade na area administrativa

Garantir o alinhamento do planejamento orcamentario aos objetivos estratégicos

Melhorar a gestao de riscos estratégicos

Otimizar a gestao de custos dos processos de manutencao e de conservacao predial
Otimizar a gestao de custos e reducao do desperdicio

Otimizar a utilizacao dos espacos fisicos

Adequar a infraestrutura de seguranca ao Plano Nacional de Seguranca do Poder Judiciario
Aperfeicoar a seguranca e a protecao de magistrados, servidores e cidadaos

Aprimorar o processo de gestao de obras e reformas



PROPOSTAS DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM GESTAO DE PESSOAS

Garantir o acesso democratico e meritocratico aos cargos gerenciais e técnicos
Desenvolver gestores para a orientacao ao futuro, para as pessoas e para os resultados
Garantir o alinhamento dos perfis profissionais e dos cargos

Garantir o dimensionamento quantitativo e qualitativo da forca de trabalho

Garantir a alocacao otima da forca de trabalho

Aprimorar a qualidade de vida no trabalho

Capacitar e qualificar as pessoas para a exceléncia no contexto digital

Garantir o dimensionamento quantitativo e qualitativo da forca de trabalho - Res. 219 CNJ
Promover saude e prevenir doencas no contexto da era digital

Promover o reconhecimento e meritocracia a partir do engajamento, colaboracao e contribuicao
Promover a politica de teletrabalho e alocacao temporaria em outras unidades

Valorizar magistrados e servidores



PROPOSTAS DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM TIC

Adequar a infraestrutura de tecnologia da informacao para a Res. 370 CNJ

Implantar inteligéncia de negdcio com Bl no modelo do TRE-GO

Aprimorar a seguranca da informacao e a protecao de dados pessoais

Aperfeicoar o modelo de gestao de tecnologia da informacao

Aprimorar a gestao dos riscos de Tl nos processos de negdcio

Aprimorar a gestao de contratos de Tl e elevar o nivel de servi¢os

Capacitar e qualificar técnicos e gestores de Tl para a mudanca e transformacao digital
Promover a modernizacao e a convergéncia tecnoldgica de sistemas e servicos

Simplificar e automatizar processos de negocio e de apoio



PROPOSTAS DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM CONTRATACOES

Garantir agilidade e qualidade nas contratagdes
Melhorar a gestao de riscos estratégicos nas contratacdes

Aprimorar o planejamento e a gestao de contratacdes



Macroprocessos de governanca e

gestao

Macroprocessos de apoio

Gestao de pessoas

Macroprocessos
finalisticos

Gestdo
orcamentaria,
financeira e
contdabill

CADEIA DE VALOR

Gestdo de material,
obras e servicos

Gestdo de
tecnologia da
informacdo e
comunicacdo

Gestdo de
infraestrutura

Gestao da
informacdo e
comunicacdo

Valores

acessibilidade
agilidade
credibilidade
eficiéncia
etica
Imparcialidade
Inovacdo
infegridade
seguranca
juridica
sustentabilidade
transparéncia
responsabilizacdo

Clientes



CADEIA DE VALOR - MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA E GESTAO

Tracar politicas corporativas
Desenvolver, desdobrar e gerir a estratéegia
Gerir riscos institucionais
Gerir desempenho
Gerir conformidade
Governanca e gestao institucional Realizar auditorias de desempenho
Prestar contas a orgaos reguladores e sociedade
Gerir cadeia de valor e processos de trabalho
Gerir estrutura organizacional
Gerir portfolios de projetos

Prover correicao

) . Gerir a inovacao
Desenvolvimento institucional . o
Gerir a transformacao digital

Avaliar processos de auditoria
Avaliacao da gestao Avaliar gerenciamento de riscos

Avaliar processos de governanca



CADEIA DE VALOR - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Regulamentacao
Logistica
Registro de candidaturas
Pesquisa eleitoral
Propaganda eleitoral gratuita
Campanha eleitoral
Processo eleitoral Credenciamento de delegados e fiscais
Votacao
Votacao paralela
Apuracao, totalizacao e divulgacao
Prestacao de contas de campanha
Diplomacao
Estatistica do eleitorado e dos resultados das eleicdes
Operacdes no Cadastro Eleitoral
Processamento de Coincidéncias
Cadastro eleitoral Revisdo do Eleitorado
Certiddes do Cadastro Eleitoral
Credenciamento de Delegados para Fins de Alistamento Eleitoral
Filiacao Partidaria
Anotacdo de Orgdo Partidario
Certificacao de Apoiadores a Partido em Formacao
Cadastro partidario Prestacdo de Contas Anual de Partidos
Credenciamento de Delegado de Orgao Partidario
Certidbes do Cadastro Partidario
Propaganda Partidaria
Tramite Processual
Prestacao jurisdicional Julgamento no 2° Grau
Certidao Processual
Eleitor do Futuro
Mesario Voluntario
Eleicoes Comunitarias
Colaboracao para a cidadania Centro de Meméria da Justica Eleitoral (CEMEL)
Acessibilidade
Gestao Ambiental
Atendimento de Eleitor em Acdes Sociais



CADEIA DE VALOR - MACROPROCESSOS DE APOIO

Gerir o dimensionamento da forca de trabalho
Selecionar e admitir pessoas por competéncias
Promover gestao por competéncias
Capacitar e desenvolver pessoas
Promover acdes de saude e qualidade de vida
Gerir movimentacdes funcionais
Gerir concessao de beneficios, vantagens, licencas e afastamentos
Gerir pagamento de pessoal
Apurar infracao disciplinar
Gerir desligamento funcional
Adquirir bens e contratar servicos
Gerir materiais de consumo
Gestao de material, obras e servicos Gerir servigos de seguranca

Gerir mao de obra terceirizada

Gerir servicos de transporte

Gestao de pessoas

Gerir bens patrimoniais

Gestao de infraestrutura Gerir infraestrutura predial

Realizar gestdao orcamentaria
Gestiao orcamentaria, financeira e contabil Realizar gestao financeira
Realizar gestao contabil

Gerir software de tecnologia da informacao e comunicacao
Gerir servicos de tecnologia da informacao e comunicacao
Prover seguranca das informacoes

Gestao da comunicacao Gerir comunicacao e imagem institucional

Gestao de tecnologia da informacao e
comunicacao
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