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MAPA DE GESTAO DE RISCOS (MGR)

1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO

Evento de Risco (causa e Catego- Proba- | . | Nivel
Etapa/Atividade consequéncia) riade | bili- acto de
. Risco | dade |P Risco
Planejamento da Termo de Referéncia defici- Confor-
Contratacdo / Termo [ente ou inconsistente, resul- : Alta |Alto |Alto
e midade
de Referéncia tando em atrasos no processo.
Selecdo do Fornece- |Impugnagdes ou interposicao Operaci-
dor / Certame Licita- |de recursos, atrasando o pro- onpal Média |Alto |Alto
torio cesso de contratacéo.
« ..~ |Baixa qualificacéo técnica da
Gestao e Fiscalizagao contratada, causando atrasos e |Operaci-
do Contrato / Emis- ] : p Média |Alto |Alto
~ possiveis perdas de viagens |onal
sdo de Passagens
agendadas.
« ..~ |Descumprimento de clausulas
Gestao e Fiscalizagao contratuais, como cobranca in-|Finan-
do Contrato / Fatura- . ! ranc: : Média |Alto |Alto
devida ou falta de aplicacdo de|ceiro
mento Mensal :
descontos previstos.
2. TRATAMENTO DO RISCO
. Res- ~ i Data
Evento de Nivel posta Agao Proposta/ | Tipo Responsa-| Datade | de
: de Controle Pro- de ..
Risco . ao ~ vel Inicio | Con-
Risco| . posto Acao ~
Risco clusao
Termo de Consulta a especi-
Referéncia Miti- alistas e revisdo  |Pre- |GA- no-
deficiente |Alto ar criteriosa antes da |ven- |BSGP/CO- [novembro [vem-
ou inconsis- g publicacdo do edi- ftiva [TEP bro
tente tal.
Revisdo dos docu-
mentos pelo setor
Impugna- o
x : juridico para asse-
coes ou in- . : Pre- de-
. Miti- |gurar conformi- -
terposicdo |Alto ven- |Juridico  [novembro (zem-
gar  |dade com os nor- |,.
de recursos . .. ftiva bro
mativos, minimi-
no certame
zando causas de
impugnagoes.
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2. TRATAMENTO DO RISCO
. Res- ~ i Data
Evento de Nivel posta Agao Proposta/ | Tipo Responsa-| Datade | de
. de Controle Pro- de ..
Risco . ao ~ vel Inicio | Con-
Risco| . posto Acao ~
Risco clusao
Exigir comprova-
. . cao de experiéncia
Baixa quali- LI :
S e qualificacéo téc- Final
ficacéo téc- | Pre- : :
: Miti- |nica durante o pro- Fiscal do |ja- do
nica da em- |Alto < ven- .
gar  |cesso de selecdoe |,. Contrato  |neiro/2025|Con-
presa con- . ~ tiva
aplicar sancbes trato
tratada :
contratuais se ne-
cessario.
Revisdo mensal
Descumpri- dos documentos de
mento de cobranca para veri- :
. T P Moni- |_.
clausulas Miti- [ficacdo dos valores Fiscal do Men-
. |Alto ., [tora- Mensal
contratuais gar  |e descontos aplica- Contrato sal
. : mento
no fatura- veis, garantindo
mento conformidade con-
tratual.
3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO
Evento de Status Responsavel Periodi- S|t~ua-
. do Acompanhamento | pelo Acompa-| . cao
Risco : cidade
Risco nhamento Atual
Termo de Refe- Monitoramento continuo Em an-
réncia defici- : da revisao do TR antes da|/GABSGP/CO- |Pré-cer-
) Ativo . : da-
ente ou incon- publicacéo do edital para [TEP tame
: ; mento
sistente assegurar conformidade.
Impuanacses Acompanhamento da
pugnacoes conformidade dos docu- . Em an-
ou Interposicao |, .. ! - Pré-cer-
Ativo |mentos com as normati- (Juridico da-
de recursos no - . tame
vas e prontiddo para ajus- mento
certame L
tes, Se necessarios.
Baixa qualifica- Avaliacéo regular da qua- Semanal
NI . . |- Em an-
cao técnica da AtiVo lidade dos servicos e apli-[Fiscal do Con- |durante da-
empresa contra- cacdo de sancdes contra- [trato 0 con-
i . mento
tada tuais, se necessario. trato
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3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO

Status Responsavel ... | Situa-
Evento de Periodi-| = %
. do Acompanhamento | pelo Acompa-| . cao
Risco . cidade

Risco nhamento Atual

Descumpri- -

pri- Revisdo mensal das fatu-
mento de clau- -~ . Em an-
: ras para verificar descon- [Fiscal do Con-
sulas contratu- |Ativo . Mensal [da-
: tos aplicados e valores  [trato
ais no fatura- mento
cobrados.
mento

I Documento assinado eletronicamente por EDGARD MANOEL AZEVEDO FlI-
JE' lj LHO, Secretario, em 19/11/2024, as 17:53, conforme art. 1°, 11, "b", da Lei
cletronica 11.419/2006.
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