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MAPA DE GESTAO DE RISCOS (MGR)

FASE DE PLANEJAMENTO

1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
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Etapa/atividades/ FASE DE PLANEJAMENTO
subprocesso/
Eventos de Risco Eventos de Risco Categorias Probabilidades Impactos P .
s 4 X . Nivel de risco
(causa e consequéncia) de risco Previstas previstos
Elaboragéao inadequada do estudo
Elaboracéo do preliminar por se 5 )
Estudo tratar de uma inovagéo. Conformidade Média Médio m(fgzgg do
Preliminar A,
Consequéncia: Atraso no processo de
contratacao.
Demora na elaboragao.
Alteracdo do objeto durante a
elaboracao.
Elaboracio do TR Inconformidade entre o solicitado e o
¢ TR ou PB elaborado. Conformidade Alta Alto .
ou PB Risco Alto
TR inclompleto ou de dificil
compreensdo pelo licitante.
Consequéncia: Impossibilidade de
contratacgao.
2. TRATAMENTO DO RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO
Evento Nivel Resposta . _ Acao Proposta / Controle Proposto/ Resposta ao Risco _ _
de de ao Tipo Descricao Unidade Servidor Como Previsao | Previsao
; ; ; de da Controle . . sera Parceiros de de
risco Tisco risco N = responsavel | responsavel | . . ~
acao Acao implementado inicio | conclusao
Elaboracao Desenvolver
inadequada do competéncias
estudo Risco para Adotar Rudma IAuxilio da /iASC:AOFC
preliminar por Melhorar . elaboracéo controle | COMAP J ’ljaneiro  |margo
Moderado Corretiva Rosa SAC
se do novo
tratar de uma estudo
inovacao. preliminar
Demora na
elaboracao. Revisar a
Alteracao do Instrugdo
objeto durante Normativa Melhorar SAC,
a elaboracgéo. . . que trata de Rudma IAuxilio da AJSAOFC,|. .
Inconformidade Risco Alto |Melhorar| Preventiva gestdo e g;)dnsttl;eoéfe COMAP Rosa SAC ljaneiro |margo
entre o fiscalizagéao SAOFC
solicitado e o de
TR ou PB contratos
elaborado.
3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO
Tratamento dos Riscos
Identificacao e Medicao de
Riscos ~
Controles Propostos / Acoes Propostas
Data
Impacto x Possiveis Descricao Do Data
Eventos de Risco | Probabilidade Tipo ¢ inicio da Status Situagdo
respostas da Acdo .
conclusao
Elaboracao
inadequada do Estudo das
estudo preliminar Instrugbes Reunir com a SAC Nio foi
. . ao foi
por se Médio normativas |Corretiva para esclarecer | - - - necessario




tratar de uma da SEGES pontos do ETP
inovacgédo.
Demora na
elaboracéo.
Al = . ~
teracao do objeto Utilizar Tr Elaboragao
durante anterior, Reunir com a SAC dos
? elabfo ra(;%o. d Alto verificar Corretiva para esclarecer 11/02 12/02  |Superado documentos
ncontormidade erros e pontos do TR. em
entre o solicitado e corrigi-los conjunto
o ’ com a SAC
TR ou PB
elaborado.
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
Etapa/atividades/ FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
subprocesso/ Eventos
de Risco Eventos de Risco Categorias Probabilidades Impactos Nivel de
(causa e consequéncia) de risco Previstas previstos risco
Pedidos de
Esclarecimentos ou
Impugnacdes ou Inconformidade ou erro no TR Operacional |Alta Médio Risco Alto
Solicitagao de
precos
Repeticdo do Retardar a conclusao da licitagao. Operacional |Alta Médio Risco Alto
certame
Fase recursal Inconformidade ou erro no TR Operacional |Alta Alta Risco Alto
2. TRATAMENTO DO RISCO
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
Evento Nivel | Resposta - . _ Acéo Proposta / Controle Proposto/ Rei:posta ao Risco P.~ —
de de a0 ipo escrigdo Unidade Servidor omo ) revisdo | Previsdo
; ; ; de da Controle p ) sera Parceiros de de
risco risco risco ~ ~ responsavel |responsavel | . iz e o
acao Acao implementado inicio |conclusao
COMAP
adotar
Inconformidade critérios de Melhor |COMAP
. . . .. _|melhor Rudma . . .
no edital. baixo |corrigir |corretiva controle Ajustes SAOFC  |Abril Abril
. desempenho|” . ROsa
Inconformidade na existente ASLIC
ou erro no TR =
elaboracao
do TR
3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
Tratamento dos Riscos
Identificacdo e Medicao de Riscos
Controles Propostos / A¢oes Propostas
Data
Impacto x Possiveis Descrigao Do Data
Eventos de Risco | Probabilidade Tipo ¢ inicio da Status | Situagdo
respostas da Acédo ~
conclusao
Realizar os ajustes
recomendados pela
Consultoria Juridica
Impugnagoes ou Risco Mitigar/ para sanar
interposicdo de . Preventiva inconformidades dos Abril [Abril
recursos. médio Melhorar documentos de
planejamento da
contratagao com a
legislacgao vigente.
\Valores licitados Realizar ampla
superiores aos Risco Mitigar/ . pesquisa de preco . .
estimados para a g Preventiva obedecendo a Abril  |Abril
contratagdo dos médio Melhorar Orientagdo normativa
servicos. especifica para tal fim.




FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

Etapa/atividades/ FASE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO
subprocesso/
Eventos de Risco Eventos de Risco Categorias Probabilidades Impactos Nivel de
(causa e consequéncia) de risco Previstas previstos risco
nao manutencao das condigoes de
habilitacao e proposta
execucao contratual Operacional baixa Alto Risco médio
Consequéncia: Atraso no processo de
liquidagédo da despesa.
atraso na entrega do material.
execucgao contratual Consequéncia: Impossibilidade de Operacional |Médio Alto Risco médio
cumprimento do cronograma.

2. TRATAMENTO DO RISCO

FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

Event Nivel | R " Acédo Proposta / Controle Proposto/ Resposta ao Risco
vento ivel | Resposta ~ — —
de de zl:o Tipo Descrigao Uni . Como Previsao | Previsao
nidade Servidor . .
. . . de da . . serd Parceiros de de
risco risco | risco p ~ responsavel |responsavel | . s <
acao acao implementado inicio |conclusdao
Nao .
manutencéo notificar a empresa
das condigbes dando-lhe prazo
de habilitacao e gara re%glezrlzagao Cumprir as
proposta on c(ij Ont 0% fiscalizacao Rudma obrigacdes de
baixo [notificar |corretiva [PERCENTES. tuant ¢a0lcoMAP R contratante |[COMAP |Agosto [Outubro
Consequéncia: tifi atuante osa relacionadas
Atraso no potiicar para no TR
processo de cumprimento da
liquidacao da proposta sob pena
dgspesg de penalizacao
Notificar a
Atraso na empresa pra
entrega do cumprimento dos .
material. prazos contratuais. Cumprir as
fiscalizacao Rudma obrigacoes de
Consequéncia: |baixo |notificar |corretiva|Aplicar atuante e |COMAP Rosa contratante |[COMAP |Agosto [Outubro
Impossibilidade penalidades preventiva relacionadas
de cabiveis. no TR
cumprimento
do cronograma. Contratar/convocar
o cadastro reserva.
3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO
FASE DE GESTAO E FISCALIZAGCAO DO CONTRATO
Tratamento dos Riscos
Identificacao e Medicao de Riscos
Controles Propostos / A¢gées Propostas
Data
Impacto x Possiveis Descrigao Do Data
Eventos de Risco Probabilidade Tipo ¢ inicio da Status | Situacdo
respostas da Acéo ~
conclusao
N&o manutencgdo das
condicoes de
habilitagao e
proposta Notificagao,
baixo Preventiva [Preventiva adverténcia e - - - -
Consequéncia: penalidades
|Atraso no processo
de liquidagao da
despesa.




il
Ser
assinatura
eletrénica

G

/Atraso na entrega do
material.

Consequéncia:

cumprimento do
cronograma.

Impossibilidade de  [PiX0

Preventiva

Preventiva

Notificagédo,
adverténcia e
penalidades, convocar
préximas classificadas
na reserva da ARP.
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