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ANEXO N¢ XI - MAPA DE GESTAO DE RISCOS.

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

Sr(a). Secretario(a) da SAOFC,

De acordo com:

o art. 79, III e art. 20, II, ambos da Lei n. 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, que organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federais e da outras providéncias, de Administracdo Financeira Federal, que
impoem a todo agente publico o dever de realizar suas atribuicdes com presteza, qualidade e rendimento funcional, de
modo a alcangar os melhores resultados na prestagéo do servigo publico;

art. 29, IV, do Decreto Federal n. 9.203, de 22 de jovembro de 2107, que dispde sobre a politica de
governancga da administracdo publica federal;

art. 30, I c/c III e VI, e ainda o inciso IX do Anexo da Resolucao CN]J n. 347, de 13 de outubro de 2020,
que dispoOe sobre a Politica de Governanca das Contratag6es Publicas no Poder Judicidrio;

art. 29, § 22 da Resolucao TSE n. 23.702, de 08 de junho de 2022, que dispOe sobre a Politica de
Governanca das contratacdes na Justica Eleitoral; e

art. 29, II, da Instrucao Normativa SG/MPDG n. 5, de 26 de maio de 2017,

encaminha-se o presente Mapa de Gestao de Riscos da contratacdao adiante identificada (obra publica da
futura sede do TRE-RO) para manifestacdo de Vossa Senhoria objetivando a apreciacao e eventual aprovacao da
autoridade administrativa, com os elementos iniciais que integrarao o Projeto Basico da pretensa contratacao.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

NOME DA SOLUCAO:

Construcao de novo edificio para abrigar a sede do Tribunal Regional Eleitoral de Rondonia e o Forum Eleitoral da
Capital.

SERVIDORES RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO DESTE ETP E DO PROJETO BASICO DA
CONTRATACAO:

Antbnio Roberto dos Santos Ferreira - Assessor I da Assessoria de Engenharia;
André Pimentel - Assistente V da Assessoria de Engenharia;

Leisson de Souza Castro - Coordenador de Obras, Manutencgao e Servigos Gerais;
Vinicius Brito dos Santos - Assessor de Gestdo de Riscos e Controle;

Filipe Teixeira - Coordenador de Seguranca, Infraestrutura e Comunicacao;
Solange Mendes Garcia - Assessora de Sustentabilidade e Acessibilidade.

Todos integrantes da Comissdo Especial de Planejamento da Contratacdo para a construcao do novo Prédio
Sede deste Tribunal Regional Eleitoral, designada pela Portaria GAB-DG n. 246, de 19/8/2022 (0881698), publicada no
DJe n. 167 em 24 de agosto de 2022 - PSEI das comissoes: 0002281-95.2022.6.22.8000

INTRODUCAO

De acordo com o Tribunal de Contas da Unido (Manual de gestao de riscos do TCU/Tribunal de Contas
da Unido - Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo (Seplan), 2020 (Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/data/files/46/B3/C6/F4/97D647109EB62737F18818A8/Manual _gestao riscos TCU 2 edicao.pdf):

A gestao de riscos esta intimamente associada ao principio constitucional da eficiéncia, pois sua implementagao sé6 faz sentido quando
proporciona ganhos em termos de entrega de resultados e alcance dos objetivos institucionais. Isso a torna uma grande aliada do
gestor no desafio de garantir a qualidade dos servigos prestados ao cidadao, porque permite a tomada de decisdes de forma racional,
contribui para aumentar a capacidade da organizagdo em lidar com eventos inesperados, que podem afetar negativamente os




objetivos, estimula a transparéncia, favorece o uso eficiente, eficaz e efetivo dos recursos, bem como fortalece a imagem da
instituicdo. (p. 5)

Como também se encontra registrado no referido Manual, a gestdo de riscos tem como objetivo auxiliar a
tomada de decisdo, com vistas a prover razoavel seguranca no cumprimento da missdo e no alcance dos objetivos
institucionais. Assim, é uma ferramenta projetada para apoiar o gestor na busca por ganhos de eficiéncia, de modo a
melhorar a qualidade, a tempestividade e a eficacia dos servigos prestados, trazendo ainda seus conceitos basicos:

Risco - possibilidade de que um evento afete negativamente o alcance dos objetivos.

Oportunidade - possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance de objetivos.

De acordo com o supararreferido Manual do TCU, os riscos devem ser identificados no caso concreto. Veja-
se:

A identificagdo dos riscos deve ser realizada em oficinas de trabalho ou, dependendo do objeto, pelo proprio gestor do risco. No
processo de identificagao de riscos, deve-se buscar a participacdo de pessoas que conhegam bem o objeto de gestao de riscos.

Devem ser utilizadas técnicas/ferramentas que permitam a coleta do maior nimero de riscos, tais como brainstorming, brainwriting,
entrevistas, visitas técnicas, pesquisas etc.

Sao dicas que facilitam a identificagdao dos riscos:
responder a seguinte pergunta-chave: o que pode atrapalhar o alcance do objetivo/resultado?

considerar os fatores de sucesso para a consecucao dos objetivos - qualquer evento que afete o fator de sucesso potencialmente
afeta o objetivo/resultado;

considerar as principais fontes de riscos: infraestrutura, pessoal, processos e tecnologia. (sem destques no original)

No ambito do Poder Judicidrio, por meio da Resolucao CNJ n. 347/2020, a gestdo de riscos nas
contratacOes encontra previsao expressa com o intuito de assegurar que os responsaveis pela tomada de decisao em
contratacoes tenham acesso tempestivo as informagdes quanto aos seus riscos. Veja-se:

Art. 30. Compete aos érgaos do Poder Judiciario quanto a gestdo de riscos nas contratagoes:

I - estabelecer as diretrizes e a metodologia para implantar a gestdo de riscos nas contratagoes;

1II - promover capacitacdo em gestdo de riscos nas contratagoes;

III - gerenciar os riscos das contratacoes, observando o disposto no inciso I e as exigéncias previstas em normativos
especificos;

IV - elaborar anualmente plano de agao para tratamento dos riscos avaliados no macroprocesso de contratagoes, observado o disposto
no inciso I;

V - incluir nas atividades de auditoria interna a avaliacdao da gestdo de riscos nas contratacgdes; e

VI - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisao em contratacoes, em todos os niveis do 6rgao ou entidade,
tenham acesso tempestivo a informacées quanto aos riscos aos quais esta exposta a organizacao, inclusive para
determinar questoes relativas a delegacao de responsabilidades, se for o caso.

Pardgrafo tnico. A gestdo de riscos deverd subsidiar a racionalizacdo do trabalho administrativo ao longo do processo de
contratagdes, com o estabelecimento de controles proporcionais aos riscos e suprimindo-se rotinas puramente formais. (sem
destaques no original).

Por sua vez, na Resolucao TSE n. 23.702/2022 - norma mais diretamente aplicavel a este Tribunal,
embora as demais tambem sejam, no que nao incompativiveis e de acordo com o caso concreto - estabelece, entre outras
diretrizes, que nas contratacOes, para agregar valor ao negécio da Justica Eleitoral, com riscos aceitaveis, os
servidores e autoridades devem identificar, mensurar, avaliar e mitigar riscos, estando a gestao de riscos na fase de
planejamento uma pratica apontada para a garantida de maior eficiéncia contratacdes. Veja-se:

(..)

Art. 2° A politica de governanga editada nesta Resolugdo visa incrementar o desempenho da gestdo das contratagées objetivando
agregar valor ao negocio da Justica Eleitoral, com riscos aceitéveis, observados os principios da legitimidade, da equidade, da
eficiéncia, da probidade, da transparéncia e da prestagdo de contas e responsabilidade e estd fundamentada na integridade e na
sustentabilidade.

§ 1 2 A alta administragdo do Tribunal Eleitoral é responséavel pela governanca das contratacées.

§ 2° As contratagdes deverao, além de estar subordinadas ao controle social, sujeitar-se ao modelo de gerenciamento de riscos, que
consiste na atuagao coordenada das trés linhas do Tribunal, com as seguintes responsabilidades e fungdes:

1 - primeira linha, integrada por servidores, agentes de licitagdo e autoridades, e contempla os controles primarios, que devem
ser instituidos e mantidos pelos gestores responsaveis pela condugao das contratagdes publicas durante a execucgdo de
atividades e tarefas, no ambito do macroprocesso de contratagéo, e é responsavel por:

a) instituir, implantar e manter controles internos adequados e eficientes;
b) implementar acbes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles internos;
c) identificar, mensurar, avaliar e mitigar riscos;

(..)

Art. 23. A atuacdo dos Tribunais Eleitorais no planejamento das contratagcoes deve observar as seguintes diretrizes:
1 - estimular a adogao de praticas que garantam a maior eficiéncia dos processos de trabalho, a celeridade da tramitagdao processual e
a gestao de riscos; (sem destaques no original)

Na esteira de todas essas orientacoes e diretrizes dos 6rgaos superiores e de controle, a matéria encontra
regramento proprio no ambito deste Tribunal.

A Resolucao TRE-RO n. 5, de 23 de fevereiro de 2017, dispoe sobre a Politica de Gerenciamento de
Riscos e cria o Comité de Gestao de Riscos da Justica Eleitoral de Rondodnia, tendo como objetivo estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades para o gerenciamento de riscos.

Adota o modelo de processo de gestao de riscos estabelecido no COSO ERM (adotado pelo TCU e que foi




projetado com o objetivo de orientar as organizacoes no estabelecimento de um processo de gestao de riscos
corporativos e na aplicacdao de boas praticas sobre o tema) e na norma ABNT NBR ISO 31000:2009 (que trata dos
principios e diretrizes da gestdo de riscos).

Em suma o o modelo compreende as fases de identificacdo, andlise e tratamentos dos riscos e prevé ainda,
que os instrumentos necessarios ao processo de gestdo de riscos serdao definidos no Plano de Gestao de Riscos. Veja-
se:

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral de Rond6nia tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e

responsabilidades para o gerenciamento de riscos, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisao, em conformidade com as
melhores praticas adotadas no setor publico.

Parédgrafo tnico. A politica definida nesta Resolugdo deve ser adotada em todas as areas e niveis de atuagao, sendo aplicavel aos
diversos processos de trabalho, programas, projetos e agoes da Justica Eleitoral de Rondonia.

Art. 9° A Justica Eleitoral de Rondénia adotara o modelo de processo de gestao de riscos estabelecido no COSO ERM e na
norma ABNT NBR ISO 31000:2009, compreendido pelas seguintes fases:
I - estabelecimento dos objetivos dos diversos processos operacionais, ciclos de negécio, programas e/ou tarefas;

II - identificacao dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descrigdo de riscos, mediante a identificacdo das fontes de risco,
eventos, suas causas e suas conseqiiéncias potenciais;

III - analise dos riscos: refere - se a compreensdo da natureza do risco e a determinac¢do do nivel de risco mediante a combinagao da
probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - avaliacao dos riscos: trata-se da comparagdo dos resultados da andlise de riscos com os critérios de risco para determinar se o
risco é aceitavel ou toleravel, auxiliando na decisdo sobre o tratamento de riscos;
V - tratamento dos riscos: consiste na selegdo e implementacdao de uma ou mais acbes de tratamento para modificar os riscos;

VI - monitoramento e analise critica: diz respeito a verificagdo, supervisao, observacao critica ou identificacdo da situagao de
risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar a adequacdo, suficiéncia e eficdcia dos controles internos para atingir os
objetivos estabelecidos;

VII - comunicacao e consulta: consiste na manutengédo de fluxo regular e constante de informagdes com as partes interessadas,
durante todas as fases do processo de gestdo de riscos.

§ 1 ¢ O monitoramento e a andlise critica podem ser aplicados a estrutura da gestdo de riscos, ao processo de gestdo de riscos, ao
risco ou aos controles.

§ 292 A descrigédo detalhada das fases a que se refere o caput, bem como os procedimentos e os instrumentos necessarios ao processo
de gestdo de riscos, serao definidos no Plano de Gestao de Riscos, a ser estabelecido pelo Comité Estratégico no prazo de 180
(cento e oitenta) dias, a partir da data de publicacdo desta Resolugao.

§ 32 Eventuais conflitos de atuacdo decorrentes do processo de gestdo de riscos serao dirimidos pelo Comité Estratégico.

Para dar concretude a regulamentacao deste Regional, sobreveio a Portaria DG/TRE-RO n. 146, de 09
de agosto de 2021, que em seu artigo 22 d4 publicidade ao Manual de Gestao de Riscos do Tribunal Regional
Eleitoral de Rondonia que estabelece detalhes quanto aos procedimentos e aos instrumentos praticos para a
implementacdo da gestdo de riscos no ambito do TRE/RO (0723933), como ferramenta de apoio e orientagdo, e o
Manual Operacional de Gestdao de Riscos (MICROPROCESSO DE CONTRATACAO) - 0723934, ambos do PSEI n.
0000616-49.2019.6.22.8000.

Dessa forma, a metodologia que embasa o MAPA DE GESTAO DE RISCO desta contratacdo, seguird os
procedimentos definidos nesses dois documentos deste Regional, sendo que deles sdo extraidos os requisitos e
exigéncias para a sua construgéo:

I - ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

a) Descricao resumida do processo. A descricdo é um breve relato sobre o processo que permite
compreender o seu fluxo, a relacao entre os atores envolvidos e os resultados esperados:

Contratacdo de uma obra de valor bastantre considerdvel, cerca de R$ 130.000.000,00 (cento e trinta
milhoes de reais) do novo edificio para abrigar a sede do Tribunal Regional Eleitoral de Rondonia e o Férum Eleitoral da
Capital, construido com os padrdes de qualidade especificados no conjunto de projetos da obra, com prazo de execucgao
dimensionado para de 5 anos.

Contudo, antes do inicio da execucao devem ser considerados os possiveis riscos da fase interna da
contatacao (fase de planejamento) e a realizacao do certame competitivo por meio de concorréncia publica.

Some-se, ainda, a fase das providéncias preliminares a assinatura do contrato, com encargos a
Administracao e, principalmente, ao contratado.

Apenas quando vencida essas fases chega-se finalmente a execugdo do contrato, no qual pode-se destacar
os incidentes (aditivos) e a fiscalizagdo/gestdo do contrato.

II - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS

Sera apresentada uma lista abrangente de eventos que podem evitar, atrasar, prejudicar ou impedir o
cumprimento dos objetivos do processo organizacional ou das suas etapas criticas, a partir das perguntas:

Quais eventos podem EVITAR o atingimento de um ou mais objetivos do processo organizacional?
Quais eventos podem ATRASAR o atingimento de um ou mais objetivos do processo organizacional?
Quais eventos podem PREJUDICAR o atingimento de um ou mais objetivos do processo organizacional?

Quais eventos podem IMPEDIR o atingimento de um ou mais objetivos do processo organizacional?




III - AVALIACAO DOS RISCOS

Os célculos dos niveis dos riscos identificados pela equipe de planejamento, foram realizados a
partir de critérios de probabilidade e impacto descritos nas planilhas abaixo:

Quadro 1 - ESCALA DE PROBABILIDADE Peso
Probabilidade Descri¢iio da probabilidade, desconsiderando controles
existentes
. : Improvivel. Em situagdes excepcionais o evento pode até 1
Mty Hirs ocorrer. Nada nas circunstincias atuais indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, 2
pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer. As 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
ALty Provivel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer. As 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera; as 10
Muito Alta i P ey
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Fonte: Gestdo de Riscos — Avaliacdo da Maturidade (TCU, 2018) e Metodologia de Gestdo de Riscos da
CGU

Muito Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

baixo informagio/comunicacio/divulgacio ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2
Medio Moderado impacto nos objetivos (idem), porem recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio. 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Fonte: Gestao de Riscos — Avaliacdo da Maturidade (TCU, 2018) e Metodologia de (Gestdo de Riscos da
CGU

IV - NIVEL DE RISCO

Na Matriz de Riscos abaixo, aplicados os valores (pesos) da probabilidade e do impacto, do resultado da
multiplicacdo destes dois fatores, obtém-se o nivel do risco inerente (nivel do risco sem considerar quaisquer controles
existentes).




Quadro 3 — Matriz de Riscos

PROBABDBILIDADE
Baixo (2)

EXTREMO
Nivel

e e Muito

Muito Alto
(10)

Alto (8)

Médio (5)

IMPACTO

Baixo (2)

Muito
Baixo (1)

RI= NP x NI (RI = nivel do risco inerente; NP = nivel de probabilidade do risco NI = nivel
de impacto do risco)

A partir do resultado do célculo (probabilidade X impacto), o risco pode ser classificado dentro das
seguintes faixas:

Quadro 4 — Classificacio do Risco

Classificacio Faixa
Risco Baixo - RB 0-9,99
Risco Médio - RM 10 —-39.99

Risco Alto - RA 40 - 79,99
Risco Extremo - RE 80— 100

MAPEAMENTOS DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

MAPA DE RISCOS - OBRA NOVA SEDE TRE-RO

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos
supervenientes a contratagdo.

RISCO 01

Definicao de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no

RISCO: que diz respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO

DE CONTRATACAO: Planejamento da Contratacao

ALOCACAO DO RISCO CONTRATANTE

Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame

DANOS: restar deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra

Observar o que - dispoe o inc. I, §19, art. 30 da. Lein. 8.666/1993, .| Assessoria de




especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e | Engenharia
ACOES valor significativo do objeto da licitacao. (ASSENGE)
PREVENTIVAS/SETOR . N o . . . L
RESPONSAVEL Observar as orientacoes dos érgaos de orientacoes e fiscalizacao Assessoria de
da Administragao Publica como a AGU e TCU, em especial o Fnaenharia
Acérddo n. 2882/2008 - Plenario e a Sumula n. 263/2011, dentre (ASgSENGE)
outros.

B Assessoria de
AGOES DE Em caso de impugnacao, republicacdo do certame, com a revisdo Engenharia
CONTIGENCIAS/SETOR dos itens de upali%icag éo’ técpnica ¢ ' (ASSENGE) /
RESPONSAVEL a ¢ ’ Assessoria de

Licitacao (ASLIC)
RISCO 02
RISCO: Impugnacodes do Edital de licitagao, por motivos diversos, principalmente os relacionados
’ a erros de projetos e/ou orcamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO:

Selecao do Fornecedor

ALOCAGCAO DO RISCO

CONTRATANTE

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas éiszsiﬁ;;?ade
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucgdo por ( ASgSENGE) /

B equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos CGEP FOX
ACOES habilitados para a funcgao. Fnaenharia
PREVENTIVAS/SETOR g
RESPONSAVEL Para os ajustes de projetos de engenharia elaborados pela equipe de A .

. e . ssessoria de
engenharia do TRE-RO, revisao dos projetos e orcamento, de Engenharia
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela ( AgSENGE)
sua elaboragao.

. ~ . ~ - Assessoria de
Em caso de impugnacéao, republicacdo do certame, com a revisao Engenharia
ACOES DE dos itens de qualificacao técnica. (ASSENGE)
CONTIGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL Comissao Especial
Republicacao do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. de Licitagdo para a
Contratacgao
RISCO 03
O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execucao
RISCO: ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros
estimados pela Administragao.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: ALTO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAO:

Selecao do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATANTE

Necessidade de republicacdo da licitagdo ou da realizacao de dispensa de licitacao,
impactando no planejamento da Administracdo do TRE-RO.

DANOS:
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
Comissao Especial de
~ Planejamento da Contratacao
ACOES . A / Comissdo Especial de
PREVENTIY AS/SETOR Sgg{:;?apga;nejamento das exigéncias postas para a Licitacio para a
RESPONSAVEL gao. ContratagdoAssessoria de




Licitacao

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais
seriam os motivos do desinteresse pelo servico no caso
da licitacao deserta ou revisdo dos valores estimados no
caso de licitagdo fracassada para uma possivel repeticao

Comissdo Especial de
Licitacao para a Contratacao

ACOES DE do certame.
CONTIGENCIAS/SETOR Comissao Especial de
RESPONSAVEL : p .
Planejamento da Contratacao
Contratacao emergencial caso a repeticao do certame / Comissdo Especial de
também reste fracassada. Licitacao para a
ContratacdoAssessoria de
Licitacao
RISCO 04
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, nao assinar o termo de contrato ou
) ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIiVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATANTE

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
Comissao
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, sangoes que Especial de
~ contemplem esta situagao. Planejamento da
AGOES Contratacgao
PREVENTIVAS/SETOR ¢
RESPONSAVEL Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de Secio de
licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de ¢
A Contratos
vigéncia da proposta.
Nos termos de inc. II, art. 40 da Lei 12.462/2011, convocar os Comissao
~ licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a Especial de
ACOES DE celebragao do contrato nas condigOes ofertadas pelo licitante Licitacdo para a
CONTIGENCIAS/SETOR | vencedor. Contratacao
RESPONSAVEL
Aplicar as sangoes previstas na contratagao Secéo de
’ Contratos
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGCAO:

Execucgao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATANTE

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes que gglgll;i?ailsgfgiﬁa
~ contemplem esta situacao. Contrat anéo
ACOES
PREVENTIVAS/SETOR Secao de Contratos /
RESPONSAVEL Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e Comissio Especial
das garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a de Gestio dop
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos. Contrato
- Comissdo Especial
ACOES DE de Gestéo do

CONTIGENCIAS/SETOR




RESPONSAVEL

Contrato / Secao de
Contratos

Aplicar as sangoes previstas na contratacao.

RISCO 06

Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdao da Ordem de Servigo, por restrigées da

RISCO: Contratante (liberacao do local de implantacdo, necessidade de execugao prévia de outro
servigo, interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATANTE

Possibilidade de aumento de custos nao previstos, principalmente com mobilizacao e
desmobilizacédo da equipe e de equipamentos, alugueis de estruturas para abrigar os
canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados

DANOS: pela Contratada.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
ACOES Verificar junto ao setor competente no TRE-RO, antes da emissao da gg?;gi:ﬁzzsgicéal
PREVENTIVAS/SETOR Ordem de Servigo, se ha algum impedimento para inicio da execugéo ~ ¢
2 . . ~ Gestao do
RESPONSAVEL dos servigos nos prazos determinados na contratacao.
Contrato
Suspender a emissao da Ordem de Servico, solicitando que a Com} Ssao0 ESEGCIal
- . o ~ . . . de Fiscalizacao e
Contratada nao realize a mobilizacao até que os servigos sejam ~
~ : Gestao do
ACOES DE novamente liberados. Contrato
CONTIGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL . .
. . ~ . ~ Comissao Especial
Verificar a necessidade de alteracdes contratuais para prorrogacao : LN
~ N de Fiscalizacao do
dos prazos de execucdo e vigéncia do contratato.
Contrato
RISCO 07
Alteragbes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitacdo da
RISCO:
Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixa
NIVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAO:

Execucgdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATANTE

Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto.

DANOS:

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

Elaboracao dos projetos de engenharia e arquitetura de forma

- participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela )

ACOES unidade demandante. Assessoria de
PREVENTIVAS/SETOR , . , . Engenharia
RESPONSAVEL PI‘eVGI", dentre as clausulas do PI“O_]etO' Basico, que a contr.atada (ASSENGE)

devera contratar o Seguro Contra Riscos de Engenharia e

Responsabilidade Civil Profissional
ACOES DE Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteracao Comissdo Especial de
CONTIGENCIAS/SETOR | contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso Fiscalizacao e Gestao
RESPONSAVEL concreto. do Contrato

RISCO 08

RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas,

especificagles ou memeriais gue compode a contratacio, que sejam-irrelevantss.




PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGCAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATADA

DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucgao da obra
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas ‘gisislfﬁ;?ade
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por ( ASgSENGE) /
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos CGEP FOX
habilitados para a funcao. .
Engenharia
Para os ajustes de projetos de engenharia elaborados pela equipe de .
A L~ . Assessoria de
ACOES engenharia do TRE-RO, revisao dos projetos e orcamento, de Engenharia
PREVENTIVAS/SETOR prefefell)lma por profissionais diversos daqueles responsaveis pela (ASSENGE)
RESPONSAVEL sua efaboragao.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serao Comlssag Especial
: de Planejamento
absorvidos pela Contratada. -
da Contratacao
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definigao de Comlssag Especial
! . . . : de Planejamento
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto. ~
da Contratacgao
ACOES DE Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo gg?;:igﬁzisgicéal
CONTIGENCIAS/SETOR | contratual devera ser negada pela fiscalizagéo. Observar o Acérdéao Gestao do ¢
RESPONSAVEL 1.977/2013 - Plenéario do Tribunal de Contas da Unido.
Contrato
RISCO 09
Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas,
RISCO: especificagbes ou memoriais que compde a contratagdao, em que a obrigacao de fazer pela
’ Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento convocatério e/ou seus
anexos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixa
NIiVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATADA

DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas éiszsr?}?;?ade
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucao por ( ASgSENGE) /
equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos CGEP FOX
habilitados para a funcgao. E .
ngenharia
ACOES Para os ajustes de projetos de engenharia elaborados pela equipe de
PREVENTIVAS/SETOR . e . Assessoria de
0 engenharia do TRE-RO, revisao dos projetos e orgcamento, de .
RESPONSAVEL A . .l L PRI Engenharia
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela (ASSENGE)
sua elaboragao.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serao Comlssag Especial
: de Planejamento
absorvidos pela Contratada. -
da Contratacgao
ACOES DE Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracao gg?;:g:ﬁzisgicéal
CONTIGENCIAS/SETOR | contratual devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérdéao Gestio do ¢
RESPONSAVEL 1.977/2013 - Plenério do Tribunal de Contas da Unido.

Contrato




RISCO 10

Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas,

RISCO: especificag0es ou memoriais que compode a contratacdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto

NIiVEL DE RISCO: ALTO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRANTANTE

DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucgao da obra
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas éiSZSI?}?glr?ade
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por ( ASgSENGE) /
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos habilitados CGEP FOX
para a funcgao. Enaenhari
genharia
ACOES Para os ajustes de projetos de engenharia elaborados pela equipe de Assessoria de
PREVENTIVAS/SETOR engenharia do TRE-RO, revisao dos projetos e orcamento, de E .
0 AL ! P PR ngenharia
RESPONSAVEL preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
M (ASSENGE)
elaboracao.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a contratada g(s)n:s'saa}ode
devera contratar o Seguro Contra Riscos de Engenharia e Plzfne'lamento da
Responsabilidade Civil Profissional Cont rJat acdo
~ Apés avaliacao da Fiscalizagao Técnica do Contrato e desde que sejam Comls‘sao
ACOES DE : : A PR Especial de
- atendidadas as demais exigéncias postas no Acordao 1.977 /2013 para . R
CONTIGENCIAS/SETOR aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteracdo contratual a Fiscalizagao e
RESPONSAVEL oS b ' prop ¢ Gestao do
autoridade competente. Contrato
RISCO 11
RISCO: Execucgdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratacao e/ou em
’ desacordo com normas técnicas e legislagOes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO: ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATADA

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucgao da obra

DANOS:
Atrasos para conclusao da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
Fiscalizar continuamente a execugao dos servigos, Comissao de Fiscalizagao
ACOES realizando visitas in loco. do Contrato.
PREVENTIVAS/SETOR Comissao Especial de
RESPONSAVEL Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, sangdes que . P
. . Planejamento da
contemplem esta situacao. C o
ontratacao
Notificar prontamente a contratada sempres que L . . ~
. . ~ L Comissao de Fiscalizagao
verificada a necessidade de correcado de algum servico ja
do Contrato.
executado.
ACOES DE Comisséo Especial de
CONTIGENCIAS/SETOR | Aplicagéo das sangdes previstas na contratagdo. Fiscalizacao e Gestao do
RESPONSAVEL Contrato
RISCO 12
RISCO: Alteracgao da legislacao, regulamentos e normas que causem alteracdes no projeto

inicialmente _centratado.




PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAO:

Execucgdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATANTE

DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra
ACOES
PREVENTIVAS/SETOR Nao identificadas -
RESPONSAVEL
ACOES DE Revisao do escopo da contratacao, realizando-se uma Comissao Especial de
CONTIGENCIAS/SETOR | alteragdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada Fiscalizacao e Gestao do
RESPONSAVEL no caso concreto. Contrato
RISCO 13

Descumprimento das obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela
RISCO:

Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGCAO:

Execucgao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATANTE

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucao do objeto.

DANOS:
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Comissao
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade Especial de
exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigacoes trabalhistas, Planejamento
previdenciarias e com FGTS. da
Contratacao
Comissao
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, sangées que contemplem gls peqlal de
. ~ anejamento
esta situacao. da
Contratacgao
ACOES
PREVENTIVAS/SETOR Comissao
RESPONSAVEL Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando os Especial de
documentos comprobatoérios de cumprimento das obrigagoes trabalhistas, | Fiscalizagao
previdenciarias e com FGTS pela Contratada. e Gestao do
Contrato
Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdao do contrato por ato
unilateral e escrito da contratante e a aplicagdo das penalidades cabiveis Comissao
para os casos do ndo pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, | Especial de
bem como pelo ndo recolhimento das contribui¢des sociais, Planejamento
previdencidrias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo da
(FGTS), em relacao aos empregados da contratada que efetivamente Contratacao
participarem da execucao do contrato.
Comissao
Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao Especial de
inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada. Gestao do
ACOES DE Contrato
CONTIGENCIAS/SETOR Comisséo
RESPONSAVEL .
Especial de
Rescisdo contratual. Fiscalizacao

e Gestao do
Contrato




RISCO 14

Descumprimento das obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela

RISCO: Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATADA

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesao corporal ou perturbacdo funcional que
causa a morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o

DANOS: trabalho.
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
Comissao
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, que a Contratada devera Especial de
responder por qualquer acidente de trabalho na execucgdo dos servigos. Planejamento
da Contratacao
Comissédo
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera Especial de
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho. Planejamento
da Contratacao
Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacao, as Comls‘sao
A . - P Especial de
~ condicbes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de . R
AGOES Equipamentos de Protecdo Individual e a instalacdo de Equipamentos de Fiscalizacdo e
PREVENTIVAS/SETOR | p A PSeR D= =° ¢ ¢ quip Gestao do
RESPONSAVEL ¢ : Contrato
Comissao
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em E;pec;al d~e
e Fiscalizacao e
relacdo as normas de seguranca no trabalho. ~
Gestao do
Contrato
Comissédo
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para IEiSslzzz(iil:;géeo o
aplicacao das sancg0Oes previstas na contratacgao. Gestio do
Contrato
= Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os Comls‘sao
AGOES DE procedimentos administrativos necessarios junto aos érgaos E;pec;al d~e
CONTIGENCIAS/SETOR . Vo R N . Fiscalizagao e
‘ competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicacao de Acidente de ~
RESPONSAVEL . - N AL : Gestao do
Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social. C
ontrato
RISCO 15
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de
) fendmenos climaticos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO:

Execucao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATADA

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

DANOS:

Atrasos na execucao do objeto
ACOES Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, que a Comissao Especial
PREVENTIVAS/SETOR | contratada devera contratar o Seguro Contra Riscos de de Planejamento da
RESPONSAVEL Engenharia e Responsabilidade Civil Profissional

Contratacao




ACOES DE

) Solicitar que a Contratada providencie os reparos
CONTIGENCIAS/SETOR | necessarios para entrega do objeto nas condigoes

Comissao Especial
de Fiscalizagao e

RESPONSAVEL inicialmente previstas na contratagao. Gestdo do Contrato
RISCO 16
Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
RISCO: . .
ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

COMPARTILHADO

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, que a
contratada deverd contratar o Seguro Contra
Riscos de Engenharia e Responsabilidade Civil
Profissional

Comissdo Especial de
Planejamento da
Contratagao

ACOES DE CONTIGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de
execucao do objeto pela contratada, se as chuvas
ocorridas preenchem os requisitos de
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a
prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrario,
avaliar a necessidade de prorrogacao da vigéncia
contratual

Comissdo Especial de
Fiscalizacao e Gestdo
do Contrato

RISCO 17
RISCO: Prejuizos e danos a terceiros
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

CONTRATADA

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucgao da obra.

DANOS:

Atrasos na execucgao do objeto
ACOES Prever, dentre as cladusulas do Projeto Basico, que a Comissao Especial
PREVENTIVAS/SETOR contratada deverd contratar o Seguro Contra Riscos de de Planejamento da
RESPONSAVEL Engenharia e Responsabilidade Civil Profissional Contratacao
ACOES DE Solicitar que a Contratada providencie os reparos Comissao Especial
CONTIGENCIAS/SETOR | necessarios para entrega do objeto nas condicdes de Fiscalizacao e
RESPONSAVEL inicialmente previstas na contratacao. Gestao do Contrato
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