
PGP – PLANO GERAL DO PROJETO 
 

1. Identificação do Projeto 

Projeto 

SEGURANÇA DAS ELEIÇÕES 2018 

Unidade solicitante 

PRESIDÊNCIA DO TRE/RO 

Data da Elaboração 

05/09/2017 

Cliente 

CIDADÃOS – SOCIEDADE 

Patrocinador 

PRESIDÊNCIA DO TRIBUNAL 

Líder do projeto 

LIA MARIA ARAUJO LOPES 

 Unidade 

Comissão de Segurança 

E-mail Líder do Projeto 

lia.maria@tre-ro.jus.br 

Ramal Líder do Projeto 

2121 

Programa vinculado 

Planejamento Integrado das Eleições 2018 

 

 

2. Visão Geral do Projeto 

2.1 Justificativa do projeto 

O projeto de Segurança das Eleições visa sistematizar e coordenar, no 

âmbito deste TRE, a Segurança das Eleições, através de mecanismos de 

organização do trâmite de informações entre esta Justiça Eleitoral e as 

policias envolvidas no processo eleitoral (PF, PC, PM e PRF). Imprimindo, 

dessa forma, maior agilidade, eficiência e efetividade da Justiça Eleitoral 

na prevenção e no combate à prática de delitos eleitorais, através da 

utilização organizada da atividade policial, garantindo, assim, a 

liberdade de escolha do eleitor e a lisura do pleito. 

2.2 Objetivo Superior 



Contribuir para a lisura e a segurança do processo eleitoral, fortalecendo 

a credibilidade da Justiça Eleitoral perante a sociedade. 

 

2.3 Objetivos Específicos 

 Prevenir e combater os ilícitos eleitorais no período eleitoral; 

 Promover a segurança patrimonial, de pessoas, de autoridades e do 

processo eleitoral 

 

2.4 Objetivos Estratégicos 

Atender ao objetivo estratégico: 

 Aprimorar continuamente a segurança do processo eleitoral 

 Promover a cidadania 

 Aprimorar a interação com a sociedade 

 

3. Escopo do Projeto 

3.1 Dentro do Escopo 

 Viabilizar os acordos de cooperação entre este TRE-RO e as Polícias 

Militar, Federal e Rodoviária Federal, para atendimento das 

demandas da segurança das eleições; 

 Viabilizar a segurança dos locais de votação e das urnas eletrônicas; 

 Viabilizar a segurança dos Promotores e Juízes Eleitorais no dia do 

pleito; 

 Viabilizar a requisição de Força Nacional; 

 Instalar a central de Atendimento Disque-Eleições 148; 

 Realizar o seminário de segurança do pleito dirigido às organizações 

de segurança das eleições; 

 Promover alterações e atualizações necessárias, bem assim, a 

edição do Guia de segurança das Eleições; 

 Realizar treinamentos da equipe de servidores que atuará no 

atendimento do 148 e na COSE 



 

3.2 Fora do Escopo 

 Pagamento de diárias para descolamento de tropas e agentes 

policiais 

 Desenvolver atividade policial de investigação das denúncias  

 

3.3 Estrutura Analítica do Projeto (EAP) 

 

4. Cronograma detalhado 

Cronograma no MS-Project – Anexo I 

 

5.  Aspectos de Acessibilidade e Sustentabilidade observados neste 

Projeto 

 A Comissão de Segurança das Eleições (COSE), responsável pelo 

planejamento, coordenação e execução do projeto de Segurança 

das Eleições, levará em consideração os aspectos de acessibilidade 

e sustentabilidade na consecução deste projeto, tais como: 

destinação correta do material utilizado (reaproveitamento e 

descarte sustentável de papel); garantia de acesso aos deficientes 

físicos nos eventos de segurança, etc. 

 Receber chamados de eleitores que necessitem do serviço da 

Comissão de Acessibilidade do TRE/RO, com repasse da demanda 

para a referida Comissão; 

 Registrar denúncias dos políticos que joguem santinhos em vias 

públicas, coletar dados para subsidiar ações das autoridades 

judiciárias, sobre essas questões. 

 

6. Plano Orçamentário 

Entrega Recurso Quanti

dade 

Valor 

Unitário 

Valor 

Total 

Diárias para participação dos chefes 

de cartório do interior participarem 

do Seminário de Segurança das 

Eleições 

   15.166,88 



Indenização de transporte para os 

chefes de cartório que participarão 

do seminário de segurança 

   11.188,53 

Coffee Break para 1.500 

participantes do Seminário de 

Segurança  

Pleito 

Eleitoral/Treinamentos e 

reuniões/Reuniões 

1.500 17,50 26.250,00 

Serviço de ornamentação para o 

Seminário de Segurança 
Pleito 

Eleitoral/Treinamentos e 

reuniões/Reuniões 

3 425,00 1. 275,00 

Fornecimento de banners para o 

Seminário de Segurança 
Pleito 

Eleitoral/Divulgação do 

Processo eleitoral/Serviço 

de Divulgação/DIV 

MATER 

3 400,00 1.200,00 

Serviço gráfico para impressão do 

Guia de Segurança do Pleito 
Pleito 

Eleitoral/Divulgação do 

Processo eleitoral/Serviço 

de Divulgação/DIV 

MATER 

5.000 3,00 15.000,00 

Contratação de publicidade na 

modalidade de busdoor para 

divulgação do 148 

Pleito 

Eleitoral/Divulgação do 

Processo eleitoral/Serviço 

de Divulgação/DIV 

SERVIC 

*50 1.000,

00 

50.000,00 

*Contratação de veiculação de publicidade do 148 em 50 ônibus da frota municipal durante os 
meses de agosto, setembro e outubro de 2018. 
 

6.1 Valor Total Estimado da Despesa 

O valor total estimado da despesa é de R$ 120.080,41 (cento e vinte mil, 

oitenta reais e quarenta e um centavos), não consideradas as despesas com 

serviço extraordinário decorrente das atividades. 

 

7. Organização do Projeto 

7.1 Áreas impactadas 

Unidade 

Interna 

Impactada 

Descrição do Impacto Previsto Gestor da 

Unidade 

STI Assistência ao sistema de atendimento do 148 e ao sistema de 

telefonia do 148; instalação dos equipamentos de informática e 

dos programas de atendimento da Central de Atendimento ao 

Eleitor; prestar assistência de TI ao seminário de segurança. 

Secretário 

PRESIDÊNCIA Autorização do projeto de segurança das eleições; oficiar 

autoridades, juízes e promotores sobre demandas da segurança 

do pleito; Presidir reuniões com autoridades para tratar de 

assuntos de segurança do pleito; designar Juiz para 

supervisionar a segurança do pleito; autorizar serviço 

extraordinário dos servidores que atuaram na segurança do 

pleito em sobrejornada no período eleitoral; realizar a requisição 

Presidência 



Unidade 

Interna 

Impactada 

Descrição do Impacto Previsto Gestor da 

Unidade 

ao TSE de tropas federais, se necessário; indicar juízes 

auxiliares, etc. 

DG Apoiar e assegurar o apoio das unidades ao projeto de segurança 

das eleições. 

Diretor Geral 

SAOFC Contratar serviço gráfico para impressão do Guia de Segurança, 

bem assim, disponibilizar serviços de copa e serviços gerais 

quando da realização das reunião de segurança do pleito e do 

seminário, inclusive com fornecimento de material; 

disponibilizar agentes de segurança (judiciária) para apoiar 

eventos realizados; disponibilizar veículos, combustível e 

motoristas quando necessário. 

Secretário 

SGP Viabilizar diárias e passagens dos juízes eleitorais e servidores 

que participarão da reunião de estratégia da segurança do 

pleito; elaboração da escala de atendimento do 148, em 

conjunto com a coordenação. 

Secretário 

Comissão de 

Cerimonial 

Auxiliar a Comissão de Segurança na organização das reuniões 

e do Seminário de Segurança. 

Presidente da 

Comissão 

SECONS Dar publicidade aos eventos do Projeto de Segurança do Pleito 

2018 

Assistente  

Zonas 

Eleitorais 

Prestar informações para subsidiar o Projeto de Segurança das 

Eleições e o respectivo relatório final 

Chefe de 

Cartório 

Unidade 

Externa 

Impactada 

Descrição do Impacto Previsto Gestor da 

Unidade 

Polícia Militar Apuração das ocorrências registradas Comando Geral 

da PM 

Polícia 

Federal 

Apuração das ocorrências registradas Superintendent

e da PF em 

Rondônia 

Ministério 

Público 

Encaminhamentos das instruções e denúncias para análise 

quanto à apresentação de denúncias 

Procurador 

Geral do MP-RO 

7.2 Equipe do Projeto 

 

8. Premissas e Restrições 

8.1 Premissas: 

Nome Unidade Ramal E-mail 

Comissão de Segurança (COSE) COSE 2121/Lia 

Coordenação 

cose@tre-ro.jus.br 



 Edição de Resolução designando a Comissão de Segurança do 

Pleito e o Juiz Supervisor; 

 Apoio da alta administração 

8.2 Restrições: 

 Falta de adesão das organizações Policiais ao acordo de 

Cooperação 

 Falta de engajamento das Zonas Eleitorais 

 

9. Plano de Resposta aos Riscos 

Risco 1: deficiência dos treinamentos 

Risco 2: Impossibilidade de contratação de divulgação do 148 

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de 

acontecer 

Impacto 

Atendentes com 

deficiência de 

treinamento para o 

atendimento do 148 

Demora na prestação da 

informação. 

Dificuldade no atendimento 

ao público. 

(X) 1-Baixo 

(  ) 2-Médio 

(  ) 3-Alto 

(  ) 4-Muito alto 

 (  ) 1-Baixo 

 (  ) 2-Médio 

 (X) 3-Alto 

 (  ) 4-Muito alto 

Plano de Resposta 

Ações Data limite Responsável Área 

Reforço da capacitação dos 

atendentes 
20/08/18 

Servidor 

responsável pelo 

atendimento do 

148 e COSE 

 

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de 

acontecer 

Impacto 

Impossibilidade de 

contratação de 

publicidade do 148 por 

questões 

orçamentárias 

População mal informada a 

respeito do 148 acarreta a 

não utilização do serviço 

(  ) 1-Baixo 

(X) 2-Médio 

(  ) 3-Alto 

(  ) 4-Muito alto 

 (  ) 1-Baixo 

 (  ) 2-Médio 

 (X) 3-Alto 

 (  ) 4-Muito alto 

Plano de Resposta 

Ações Data limite Responsável Área 



 

 

10.  Aprovações 

Elaborado por Data Assinatura 

Lia Maria Araújo Lopes   

Marilene Pereira Ceni   

 
De acordo da Unidade solicitante e das 

Unidades impactadas 

Data Assinatura 

Presidência   

Diretoria Geral   

SAOFC   

SGP   

STI   

SECONS   

 
Revisado (Núcleo Corporativo de 

Gerenciamento de Projetos) 

Data Assinatura 

GT - Planejamento Integrado das Eleições 

2016 

  

Marilene Pereira Ceni 08/09/2017  

Ranieri Mota de Lima 08/09/2017  

 
Aprovado (Diretoria Geral) Data Assinatura 

   

 
Autorizado (Presidência) Data Assinatura 

   

Intensificação da publicidade do 148 

via redes sociais e espaços gratuitos 

no rádio e televisão 

25/08/18 SECONS  



ANEXO I 

 

DETALHAMENTO E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES 

Ação/Atividade  Início Data 

Final 

Responsável 

1. Implantação da COSE    

Publicação da Portaria de Designação da COSE e do 

Juiz Supervisor 
25/01/18 29/03/18 Presidência 

Definição das estratégias de atuação da COSE, do 

148 e do JECRIME 
25/01/18 29/03/18 Presidência e COSE 

2. Contratações 01/01/18 30/06/18  

Serviço de coffee break p/o Seminário de Segurança 01/01/18 20/03/18 Cerimonial 

Serviço de ornamentação p/o seminário de segurança 01/01/18 29/03/18 Cerimonial 

Serviço de confecção de banners - Seminário de 

Segurança 
01/01/18 29/03/18 SECONS 

Serviço de impressão do Guia de Segurança 01/01/18 29/03/18 SECONS 

Serviço de publicidade na modalidade de busdoor e 

outdoor para divulgação do 148 

01/01/18 29/03/18 SECONS 

Serviço de locação de ônibus interestadual para 

transporte de tropas policiais ao interior do Estado 

01/01/18 29/03/18 Comissão de 

Transporte 

Acompanhamento da contratação 01/03/18 30/06/18  

3. Concessão de Diárias     

Concessão de diárias e indenização de transporte 

para a participação dos chefes de cartório no 

Seminário de Segurança das Eleições 

25/01/18 29/03/18 SGP/SEDIP 

4. Revisão do sistema 148 (Módulo COSE) 25/01/18 24/02/18  

Reunião com a Comissão do Sistema 148 25/01/18 26/01/18 Coordenação do 148 

Solicitar modificações do sistema à STI 25/01/18 26/01/18 Coordenação do 148 

Validar as modificações implementadas 23/02/18 24/02/18 COSE 

5. Reuniões Institucionais (Parcerias COSE) 01/03/18 28/05/18  

Reunião com Governador e comandos das Polícias 

Civil, Militar, e Federal e Secretaria de Segurança 

para alinhamento das estratégias de segurança 

01/03/18 28/05/18 Presidência e COSE 

Reunião com os Juízes Eleitorais da capital 01/03/18 28/05/18 Presidência e COSE 



Reunião com as Polícias para planejamento das 

estratégias de segurança 
01/03/18 28/05/18 COSE 

6. Viabilização de segurança para os juízes 

auxiliares do pleito 
01/08/18 10/09/18  

Designar Juízes Auxiliares do pleito 01/08/18 05/08/18 Presidência 

Levantar necessidade de oficiais para dar segurança 

aos juízes auxiliares do pleito (identificar os juízes 

designados e os respectivos locais de destino) 

06/08/18 10/09/18 COSE 

Solicitar a PM que designe oficiais para 

acompanhamento dos juízes auxiliares do pleito e 

informe os nomes e telefones destes 

06/08/18 10/09/18 COSE 

Coordenar a alocação dos oficiais aos respectivos 

juízes auxiliares 

01/10/18 05/10/18 COSE 

7. Viabilização de segurança para as urnas 

eletrônicas 
04/08/18 30/09/18  

Levantar locais de votação que não possuam 

vigilância própria 
04/08/18 30/09/18 COSE 

Solicitar a PM designação de segurança para os locais 

de votação que não possuam vigilância própria 
04/08/18 30/09/18 COSE 

8. Planejamento da estrutura física e de 

recursos humanos do Serviço 148 
01/03/18 29/07/18  

Definir rol de servidores para o atendimento do 

serviço 148 
01/04/18 28/05/18 SGP 

Viabilizar treinamento dos atendentes do 148 02/05/18 31/05/18 COSE 

Elaborar escalas de atendimento do 148 04/06/18 25/06/18 SGP 

Disponibilizar material de consulta para o 

atendimento do 148 (telefones de contato das 

Polícias, apostilas, instruções, normas, etc.) 

01/04/18 30/06/18 Coordenação do 148 

Fazer controle e registro do Serviço Extraordinário do 

serviço 148 

01/08/18 31/10/18 Coordenação do 148 

Definir a estrutura do 148 (dimensão do atendimento 

e local) 
02/05/18 30/06/18 COSE 

Viabilizar as permissões de acesso ao sistema 148 02/07/18 29/07/18 Coordenação do 148 

Solicitar sistema de telefonia ampliada para 

atendimento do 148 
01/03/18 31/05/18 Coordenação do 148 

Solicitar estruturação mobiliária do serviço 01/06/18 30/06/18 Coordenação do 148 

Solicitar estruturação de equipamentos de TI para o 

setor (Micro, Head set, Voip) 

01/06/18 30/06/18 Coordenação do 148 



9. Edição do Guia de segurança das Eleições 07/01/18 30/06/18  

Elaboração de TR para impressão do Livro de 

Segurança das Eleições 
07/01/18 28/02/18 Coordenação do 148 

Atualizar o conteúdo do Guia de Segurança das 

Eleições 
01/02/18 31/05/18 COSE 

Viabilizar a impressão do Guia de Segurança das 

Eleições 
01/03/18 30/06/18 Coordenador do 148 

10. Publicidade do 148 01/07/18 31/10/18  

Dar publicidade do atendimento do 148 01/07/18 30/10/18 SECONS 

Agendamento de entrevistas 02/07/18 31/10/18 SECONS 

11. Realização do Seminário de Segurança 

das Eleições e Distribuição do Manual de 

Segurança 

02/05/18 29/07/18  

Capacitação dos Policiais envolvidos no serviço 148 01/06/18 30/06/18 COSE 

Distribuição do manual de segurança 148 02/06/18 29/07/18 COSE 

12. Implantação e Coordenação das 

atividades do 148 
01/08/18 30/11/18  

Avaliação constante da adequação e qualidade do 

serviço prestado pelo 148 
01/08/18 28/10/18 Coordenação do 148 

Verificar necessidade de complementação do número 

de Atendentes 

01/08/18 28/10/18 Coordenação do 148 

Repassar chamados de crime eleitoral para as polícias 

ou Ministério Público 

01/08/18 28/10/18 COSE 

13. Implantação do JECRIME    

Definir de requisitos e estrutura mínima 01/06/18 11/06/18 Presidência e COSE 

Designar Comissão 15/06/18 20/06/18 Presidência 

Implantação do JECRIME 21/06/18 20/09/18 Comissão designada 

14. Relatório Estatístico 01/08/18 10/12/18  

Relatórios diários sobre o atendimento do 148 01/08/18 28/10/18 Coordenação do 148 

Relatório final 29/10/18 10/12/18 Coord. COSE / 148 / 

JECRIME 

15. Avaliação 04/11/18 30/11/18  

Relatório contendo a estatística final do atendimento 

do 148 e do JECRIME e os principais problemas 

enfrentados pela COSE e propostas de melhoria 

04/11/18 30/11/18 COSE 



 


