RONDONIA

GESTAO DE
RISCOS DO

MACROPROCESSO
DE CONTRATACAO




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RONDONIA

Des. Sansao Batista Saldanha
Presidente

Des. Paulo Kiyochi Mori
Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Lia Maria Araujo Lopes
Diretora Geral

UNIDADES QUE COMPOEM O COMITE DE GESTAO DE RISCOS
Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao
Diretoria Geral
Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria
Secretaria Judiciaria e de Gestéao da Informacgao
Secretaria de Administracéo, Orcamento, Financas e Contabilidade
Secretaria de Gestdo de Pessoas

Secretaria de Tecnologia da Informacgéao




LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AJDG
ART
ASPLAN
COEDE
CCIA
COFC
COMAP
COSEG
COTEP
DG
DJE
DOD
DOU
GRU
IRP
NE

0S

PB

RT
SAC
SAMES
SAOFC
SEALM
SEAP
SECONT
SEGOV
SEI
SEMAP
SEPAT
SEPME
SEREF
SET
SGP
SIAC
SIAFI
SIASG
SICAF
SLC
STI

TR

Assessoria da Diretoria Geral

Anotacao de Responsabilidade Técnica

Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestéo
Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento
Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria
Coordenadoria de Orcamento, Finangas e Contabilidade
Coordenadoria de Material e Patrimdnio

Coordenadoria de Servicos Gerais

Coordenadoria Técnica e de Pagamento

Diretoria Geral/Diretor Geral

Diario da Justica Eletrénico

Documento de Oficializacdo da Demanda

Diario Oficial da Uniao

Guia de Recolhimento da Unido

Intenc&o de Registro de Preco

Nota de Empenho

Ordem de Servico

Projeto Basico

Responsavel Técnico

Secao de Acompanhamento de Contratagdes

Servico de Assisténcia Médica e Social

Secretaria de Administracao, Orcamento, Financas e Contabilidade
Secao de Almoxarifado

Secao de Acompanhamento de Processos

Secao de Contratos

Secao de Governanca e Controle

Sistema Eletrénico de Informacdes

Secao de Manutencado e Administracéo Predial

Secao de Patriménio

Secao de Publicacao, Biblioteca e Editoracao

Secao de Registros Funcionais

Secao de Transportes

Secretaria de Gestao de Pessoas

Sistema de Acompanhamento de Contratacdes

Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais COMPRASNET
Sistema de Cadastro de Fornecedor

Secao de Licitacbes e Compras

Secretaria de Tecnologia da Informacgao

Termo de Referéncia




DEFINICOES
1. Unidade Demandante

E a unidade competente para gerenciar o suprimento de um produto ou servico
ou assunto determinado cuja atribuicao Ihe foi conferida na estrutura
organizacional do Tribunal. Como responsavel pelo negoécio, a Unidade deve
interagir junto a administracdo, demandando as necessidades de seu negdcio
para prover as demais unidades em tempo oportuno. A Unidade Demandante &
responsavel por elaborar o Termo de Referéncia.

1.1. Relacao de Unidades Demandantes do Tribunal Regional Eleitoral de
Rondénia:

Negocio Unidade Demandante
Bens de consumo SEALM
Bens permanentes SEPAT
Conformidade CCIA
Legalidade AJDG
Licitacdo SLC
Obras e servigos de engenharia SEMAP
Passagens aéreas COTEP
Publicacdes, editoracao, bibliotecas SEPME
Saude e assisténcia social SAMES
Servigos continuados SEAP
Servigos gerais e transportes SET
Software, hadware e suporte de Tl STI
Treinamentos COEDE

2. Unidade Solicitante

E a unidade que solicita & Unidade Demandante um produto ou servico ou
assunto determinado para atender os seus processos de trabalho. A Unidade
Solicitante € responsavel pelo preenchimento do DOD. Quando, para o item
solicitado, ndo existir uma Unidade Demandante, a propria Unidade Solicitante
sera responsavel por elaborar o Termo de Referéncia ou Projeto Basico.
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GESTAO DE RISCOS DO MACROPROCESSO DE CONTRATACAO

1. Processo de Elaboracao e Aprovacao de Termo de Referéncia e Projeto
Basico
Formulario de Levantamento de Informacoes sobre Ambiente e sobre a

Fixacao de Objetivos

Informacoes sobre o Processo

Macroprocesso

MACROPROCESSO DE CONTRATACAO

Nome do Processo

PROCESSO DE ELABORAGCAO E APROVAGCAO DE TERMO DE
REFERENCIA E PROJETO BASICO

Objetivo do
Processo

Definir o objeto que se pretende contratar e as regras e normas da
contratacao; Evitar inconformidades e ilegalidades na contratagéo;

Leis e
Regulamentos:

Lei 8.666, 1993; Lei 10.520, 2002; Lei 5194, 1966; Decretos
2.271/1997; 3.555,2000; 5.450,2005; 7.174/2010; 7.5779/2011;
7.892, 2013; 8.189,2014; Resolugdo 001, 2006; IN 4, 2008; IN 4,
2014; Portaria 143, 2005; Portaria 883, 2017.

Sistemas Utilizados:

Sistema SEI; COMPRASNET; Banco de Prec¢os; SICAF

Gestor do Processo:

Titular da Unidade Demandante

Substituto:

Substituto automatico do Titular da Unidade Demandante

Unidade
Administrativa:

Unidade de lotagéo do Gestor do Processo

Ultima atualizacao:

mar¢o / 2019

Analise de SWOT

Analise do Ambiente Interno

1. | Plano de Contratagdes
2 Controle dos prazos para entrega do Termo de Referéncia e Projeto
Forgas " | Basico
(Pontos Fortes) |3.| COMAP como unidade de controle da conformidade do TR ou PB
4. | COMAP atuando como apoio na elaboracao de TR ou PB
5. | Controle da legalidade pela Assessoria Juridica
1 Dificuldade no detalhamento do objeto ou demais elementos do TR
“|ou PB
2. | Equipe de elaboragéo do TR ou PB reduzida
Insuficiéncia ou auséncia de profissionais especialistas dada a
Fraquezas 3. multiplicidade de conhecimentos requeridos
(Pontos Fracos) 4 Cultura organizacional de resisténcia a elaboracdo e ou mudancgas

do TR ou PB

5. | Auséncia de padronizacao e simplificacdo da estrutura do TR ou PB

2

Auséncia de prazos e padronizagao de tramite

Analise do Ambiente Externo

Interesse em fornecer para o TRE-RO

Oportunidades
(Pontos Fortes)

Empresas especializadas em fornecedor informagdes de precos .
Exemplos: Banco de Precos e Solicita

Disponibilidade de Atas de Registro de Precos de outros 6rgaos

Falta de fornecedores interessados em fornecer a cotagao

Ameacas

Demora no retorno da cotacéo formalizada

Lol el

(Pontos Fracos)

Inexisténcia de um cadastro de fornecedor




1.1. Fluxogramas do Processo Padronizado

1. Processo de Elaboracao e Aprovacao de Projeto Basico: Contratacao
Direta e Cotacao Eletronica

PROCESSO DE ELABORAGAO E APROVAGCAO DE PROJETO BASICO: CONTRATAGAO DIRETA E COTAGAO ELETRONICA OUTRAS INFORMAGOES
@ :
€ ! FORNECEDOR: Qualquer
ol
-E ..................................................................... : ..... servidor
5 ! ENTRADA: Demanda
w
5 i
'g 1
2 Preencher o documento padréo de N q i
< . . . Enviar para Unidade i
=] pedido (DOD) com as informagdes ]
P . Demandante |
necessarias para a elaboracdo TR/PB i
i
i
Caso de Dispensa de !
Licitacéo ou 1
Inexiaibilidade? |
i
Verificar a previsdo Verificar no L | Fluxodo B R
no Plano de estoque quando - 1" Elaboragéo e Aprovagdo de TR
3 Contratagdes for o caso Sim |
E :
4 |
s i
i
§ Elaborar Estudo Fazer Elaborar Projeto Basico com '
© Preliminar com pesquisa de Justificativa e documentos !
3 apoio da SAC preco relacionados com apoio da SAC !
5 | :
i
$ |
i
Fazer justificativa para . i
cotagdo eletrénica nos ETEIEIE 1
SAOFC i
casos que couber 1
o ]
b |
< :
g i
E Analisar o processo i
S i
w [¥] :
g <] Caso de cotagéo? |
o | < |
g ” ‘
8 Enviar Autorizar a abertura da X 1 Fluxo do Processo de
x para cotagdo eletrénica Sim H. Autorizagéo de Despesas
o COMAP quando for o caso |
] i
< ]
= i
o i ]
< Anall'sar b Enviar para !
s Projeto sLe ;
8 Bésico !
i
i
- TS, i
Cotacdo eletronica? | Mesmo fluxo do Processo de
| Cotacéo Eletrénica de Precos
Identificar o | ...| decorrente de Licitagéio Deserta
objeto Nio ! ou Fracassada na etapa:
' "Cadastrar Cotacdo Eletrénica
! no sistema COMPRASNET"
i
; Identificar potenciais Elaborar Enviar para Receber i
fornecedores no caso de formulério de fornecedores cotagbes i
dispensa de licitacdo cotacdo de pregos selecionados preenchidas i
]
]
i
i
Analisar a conformidade Fazer Enviar para |
das propostas e habilitagdo informagédo no Unidade |
das empresas SEI Demandante |
[ i
i
s 4 L
L] Inserir precos . }
g T - Prz'e'fo Retornar na Enviar para @ .......................... L. Fluxo do Processo de
= s SAC SAOFC t Autorizagdo de Despesas
5 Basico |
a i
i




2. Processo de Elaboracao e Aprovacao de TR de Aquisicao de Bens

PROCESSO DE ELABORAGCAO E APROVAGAO DE TR DE AQUISICAO DE BENS > OUTRAS INFORMAGOES

FORNECEDOR: Unidade
........................................................................... looe Solicitante
ENTRADA: DOD

O DOD devera ser preenchido

|
i
|
|
]
|
]
]
Y . . !
Verificar a existéncia em ! g s
i com as informagées necessérias
]
|
|
|
]
i
|
|
]
i
|

estoque no caso de
bens de consumo

para a elaboracdo do TR ou PB

Existe em estoque?

Atender a Unidade
Solicitante [ >{(Mp e {++++|  Fluxo da rotina de distribui¢io
conforme DOD

BENS PFRMANFNTES)

i
i
|
]
i
|

Verificar a previsdo Identificar ata i
i
no Plano de de registro de !
° Contratagdes preco 1
i
- |
g Existe Ata de Registro !
= .
s de Prego vigente? !
= ]
z Providenciar - Enviar i
o Emitir | o
o termo de - requisica para 1+ Fluxo da rotina da SAOFC
a referéncia Sim ’l SR SAOFC 1
o |
@ |
w I
w 1
g |
]
x Fazer consulta Enviar para a |
g de prego SAC !
3 I |
£—) I
i
Verificar a Fazer Enviar para a i
g conformidade do adequacdes se Unidade 1
w Termo de Referéncia for o caso Demandante |
]
J ]
i
|
b |
v :
]
Juntar adequagdes Fazer pesquisa de mercado Inserir valores de }
elaboradas pela em varias fontes no caso de preco de mercado !
SAC se for o caso auséncia de preco no TR no TR definitivo |
|
2 J !
4 l i
w I
wn I
i
Retornar na Enviar para @ _______________________________ Lo Fluxo do Processo de
SAC SAOFC ! Autorizacdo de Despesas
i
|
]
]
i




3. Processo de Elaboracao e Aprovacao de TR de Servicos Continuados

MACROPROCESSO DE CONTRATACAO

SEAP (UNIDADE DEMANDANTE)

PROCESSO DE ELABORAGAO E APROVAGAO DE TR DE SERVICOS CONTINUADOS

Providenciar
Termo de

Acompanhar a vigéncia

Fazer consulta
dos contratos no Plano

de preco

Enviar para a

SAC

-

> OUTRAS INFORMAGOES

FORNECEDOR: SEAP ou Gestor
do Contrato
ENTRADA: Rotina de
acompanhamento do contrato

Retornar na
SAC

Enviar para
SAOFC

@ .............................

h
i

]

i

i

i

]

i

i

]

de Contratacdes Referéncia !

i

]

]

i

i

]

I

]

!

|

o Verificar a Fazer Enviar para a !
% conformidade do adequagdes se Unidade !
Termo de Referéncia for o caso Demandante !

J ]

]

i

! !

i

Juntar adequagdes Fazer pesquisa de mercado Inserir valores de preco |

elaboradas pela em vérias fontes no caso de de mercado no TR !

SAC se for o caso auséncia de preco no TR definitivo !

|

o J |
g { i
w |
i

i

]

]

i

i

]

|

i

i

i

. Fluxo do Processo de
Autorizacdo de Despesas




4. Processo de Elaboracao e Aprovacao de TR de Bens de TI

PROCESSO DE ELABORAGAO E APROVAGAO DE TR DE BENS DE TI > OUTRAS INFORMAGOES

FORNECEDOR: Unidade
s Solicitante
ENTRADA: DOD

O DOD devera ser preenchido
com as informagdes necessarias
para a elaboracdo do TR ou PB

Verificar a previséo Verificar com o Secretario da Tla Verificar
no Plano de indicagéo do técnico para Equipe conformidade dos
Contratagdes de Planejamento da Contratacdo dados do DOD

)

Enviar para SAOFC para indicagdo de
integrantes administrativos para
Equipe de Planejamento da
Contratacéo

SEGOV (UNIDADE DEMANDANTE)

A

g Indicar integrante Enviar para
g administrativo para Equipe de Diretoria
u Planejamento da Contratagdo Geral
2 {
@
© Elaborar manifestacéo q
K] A Enviar para a
H sobre oportunidade e
- P STI
® conveniéncia
5
]
-4
G | =
< | & .
5 $ Assinar
[ manifestacdo com
F decisdo da DG
S |3
w
2]
o
w
o
g Publicar Plano de
& E Contratagdes com as
8 alteragdes
[v]
<
3

{

Produzir os Enviar para a
estudos Unidade
preliminares Solicitante

Aprovar os Enviar para a Equipe
estudos de Planejamento da
preliminares Contratagdo

v

Elaborar o Termo Envn?r para
de Referéncia Ur]l(‘:iade
Solicitante
Autorizar o Enviarpere
Termo de AOES @ ............................ Fluxo do Processo de
Referéncia Autorizagéo de Despesas

Unidade Solicitante




5. Processo de Elaboracao e Aprovacao de TR de OBRAS

PROCESSO DE ELABORAGAO E APROVACAO DE TR DE OBRAS > OUTRAS INFORMAGOES

FORNECEDOR: Unidade
s Solicitante
ENTRADA: DOD

O DOD devera ser preenchido
com as informagdes necessarias
para a elaboracdo do TR ou PB

Definir as premissas
para a edificacdo

Necessidade de
assessoria técnica?
Fluxo do Processo de
Elaboracdo e Aprovagdo de
Termo de Referéncia ou Projeto
Basico

Elaborar Termo de
Referéncia para
contratagédo

Elaborar Termo de .
Ao Enviar para a
Referéncia com SAC
apoio da SAC

MACROPROCESSO DE CONTRATACAO

SEMAP (UNIDADE DEMANDANTE)

Elaborar o caderno
de especificagdes
técnicas

I

!

Fluxo do Processo de
@ """""" Autoriza¢do de Despesas

o Verificar a Fazer Enviar para a
& conformidade do adequagdes se Unidade

Termo de Referéncia for o caso Demandante

{ !

]

Juntar adequagdes Dar o de acordo n |

Retornar na Enviar para 1

elaboradas pela no Termo de SAC SACEC |

§ SAC se for o caso Referéncia |

S i

i

i

]

f

i

i

]




6. Processo de Elaboracao e Aprovacao de TR de Servicos de Engenharia

PROCESSO DE ELABORAGCAO E APROVAGAO DE TR DE SERVICOS DE ENGENHARIA > OUTRAS INFORMAGOES

FORNECEDOR: Unidade
s Solicitante
ENTRADA: DOD

Verificar in loco a Identificar a Definir as
causa da demanda, causa da premissas para
se for o caso demanda 0 servigo

Existe contrato de
prestagdo de servigo
para atender a

O DOD devera ser preenchido
com as informagdes necessarias
para a elaboracdo do TR ou PB

demanda?
k Elaborar Termo de Solicitar ao prestador de
Referéncia com Nio - servicos a solugéo para a
apoio da SAC Sim demanda

SEMAP (UNIDADE DEMANDANTE)

Fluxo do Processo de
Fiscalizagdo do Contrato

Enviar para a @ -----------

SAC

MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO

Fluxo do Processo de
Autorizagdo de Despesas

@ .......

i

F— !

i

" Verificar a Fazer Enviar para a !
5 conformidade do adequacdes se Unidade !
Termo de Referéncia for o caso Demandante '

i

i

1

1

v :

Juntar adequagdes Dar o de acordo no ; i

Retornar na Enviar para |

elaboradas pela Termo de SAC SAOFC i

; SAC se for o caso Referéncia i
<] i
O |
i

|

i

i

i

i




1.2. Identificacao do Risco

Identificacdo e Medigao dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE ELABORACAO E APROVACAO DE TERMO DE

REFERENCIA E PROJETO BASICO

Etapas do processo/

Identificacdo de Eventos de Riscos

pessoal disponivel.

e Parametros
atividades/ 5 o
subprocesso / Eventos de Risco (c;an?c;;eése:ltg;n Categi: ::zs e Pro;)r ael‘:llilsltlaa:es LTE;::‘;: Nivel de
recursos (obrigatorio incluir causa e consequéncia) O —— (selecione) (selecione) (selecione) Risco
diferentes)

s N&o incluido no Plano de Contratagdes - q
dentificagdo da Dificuldades em prever a despesa quando 3 Estratégico Baixa Baixo RlEES
demanda . Pequeno

do planejamento
. Dificuldade na indicag&o do objeto no DOD. q
Preenchimento do Dificuldade nas informagdes técnicas entre o 3 Operacional Média Médio GEEE
DOD o Moderado
Solicitante e Demandante
Elaboragéo inadequada do estudo preliminar
Elat?orggao do Estudo | por se ltrata~r de uma inovaggo. Falhas de > Conformidade Média Médio Risco
Preliminar comunicagéo entre Solicitante e Moderado
Demandante. Desconhecimento do objeto.
Demora na elaborag&o. Alteragdo do objeto
5 durante a elaborag&o. Inconformidade entre
E;bc’ra?a" doTROou | ¢ 'solicitado e o TR ou PB elaborado. 3 Estratégico Alta Alto Risco Alto
Auséncia de RT. Inconformidades nas
regras de gestéo e fiscalizagcdo do contrato.
Andlise da Insuficiéncia de pessoal para atender todas
conformidade e as demandas de auxilio para elaboragéo de ’ g
preenchimento do PB e TR. Desconhecimento técnico do 8 Operacional Alta Alto [EED D
Formulario de Analise | objeto.
Limitagcdo de prazo para a analise e emiss@o
Andlise da Assessoria | do parecer em virtude do excesso de ) . . Risco
Juridica demanda em comparagdo com o quadro de 8 Operacional Média Médio Moderado




1.3. Tratamento do Risco

Tratamento dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE ELABORAGCAO E APROVACAO DE TERMO DE REFERENCIA E PROJETO BASICO

Acao Proposta / Controle Proposto / Resposta ao Risco
Nivel de Resgosta ao — .
Evento de Risco q isco Tipo da nidade ervidor “ e A
Risco . o A= = Controle a 2 Como sera q Previsdo | Previsédo de
(selecione) . iﬁgne) Descricao da Acao (selecione) R.esp.onsavel p_e!a Responsave_l . Implementado Parceiros deinicio | conclusdo
1 Desenvolver competéncias dos servidores,
em especial dos servidores das unidades
Nao Ilr]CIUIdo no Plano de Contratagdes - Risco » ' com maior incidéncia Sie demar?das fora do Melhorar Francisco COEDE e
Dificuldades em prever a despesa P Mitigar/Melhorar | Preventiva | Plano de Contratagdes, registradas no controle SAOFC Parentes COMAP
quando do planejamento (3) a controle de processos da COMAP; 2 existente
Monitorar a demanda fora do Plano de
Contragbes
- Lo . 1 Adequar o DOD, inserindo os campos
Dggu[l)d%c::crcl? dgg:ﬁg:?n?grﬂegzgo Risco necessarios para o correto preenchimento da Adotar SAOFC,
[ <.:nicas e Solicitantege P Mitigar/Melhorar Corretiva | demanda. 2 Desenvolver competéncias controle novo SAC Jamil Januéario COEDE e
e = fna: dants () (conhecimento,  habilidade e atitude, COMAP
© inclusive a mudanca de cultura).
Elaboragéo inadequada do estudo
preliminar por se tratar de uma inovagéo. R 1 Criar modelo padrao de estudo preliminar. Adotar SAOFC,
Falhas de comunicagéo entre Solicitante Mitigar/Melhorar Corretiva | 2 Desenvolver competéncias para SAC Jamil Januério COEDE e
. Moderado = L controle novo
e Demandante. Desconhecimento do elaboragéo do estudo preliminar COMAP
objeto. (2)
Demora na elaboragéo. Alteragdo do
objeto durante a elaboragéo. 1 Criagédo da Segao de Apoio a Contratagbes
Inconformidade entre o solicitado e o TR SAC na estrutura da COMAP. 2 Revisar a | ohorar
A e Risco Alto | Mitigar/Melhorar | Preventiva = s : = controle DG Lia Maria COEDE
ou PB elaborado. Auséncia de RT. Instrugdo Normativa que trata de gestédo e existente
Inconformidades nas regras de gestéo e fiscalizagéo de contratos
fiscalizacéo do contrato. (3)
Insuficiéncia de pessoal para atender Melhorar
ezl dema~ndas delicleara Risco Alto | Mitigar/Melhorar Corretiva ! - Dlmen5|orlar a forea A de trabalho controle SGP Elizeth Mesquita DGe
elaboracéo de PB e TR. utilizando a gest&o por competéncia. ; SAOFC
q P q existente
Desconhecimento técnico do objeto. (3)
Limitagédo de prazo para a andlise e
emissao do parecer em virtude do Risco . . 1 - Estabelecer prazos de tramite dos Francisco
excesso de demanda em comparagao Moderado Mitigar/Melhorar Corretiva processos para cada unidade SAOFC Parentes ba
com o quadro de pessoal disponivel. (3)




1.4. Acompanhamento do Risco

Painel de Acompanhamento: MACROPROCESSO DE CONTRATACAO / PROCESSO DE ELABORAGAO E APROVAGAO DE TERMO DE REFERENCIA E PROJETO BASICO

Identificacdo e Medicao de Riscos

Tratamento dos Riscos

Controles Propostos / A¢oes Propostas

Eventos de Risco Impacto X Possiveis
Probabilidade Respostas Tipo Descrigao da Agdo Dlz-:ltlz igo Date.a del : S.tat_uf":) Situagdo
1 Desenvolver competéncias dos servidores, em especial dos servidores das

Na&o incluido no Plano de Contratagdes - Dificuldades em prever a . o . unidades com maior incidéncia de demandas fora do Plano de Contratagdes,

despesa quando do planejamento (3) D RS HitoaibEholagy Riekentval registradas no controle de processos da COMAP; 2 Monitorar a demanda fora
do Plano de Contragdes
L S . . 1 Adequar o DOD, inserindo 0s campos necessarios para o correto
infg;::::%iii;;:gglsczgﬁrz iosc;?ijéiz:tz E%Eﬁggﬁ::ﬁ:cg)nas Risco Moderado | Mitigar/Melhorar | Corretiva preenchimento da demanda. 2 Desenvolver competéncias (conhecimento,
¢ habilidade e atitude, inclusive a mudanca de cultura).

Elaboragéo inadequada do estudo preliminar por se tratar de uma . = L .

inovagdo. Falhas de comunicag&o entre Solicitante e Demandante. Risco Moderado | Mitigar/Melhorar | Corretiva 1| Gl ieetE pEelEw Cle estudcz PCIREY, 2 De.se'nvolver B (ETE
; B elaboragéo do estudo preliminar

Desconhecimento do objeto. (2)

Demora na elaboragéo. Alterag@o do objeto durante a elaboragao.
Inconformidade entre o solicitado e o TR ou PB elaborado. Auséncia " . . 1 Criag&o da Segdo de Apoio a Contratagdes SAC na estrutura da COMAP. 2
de RT. Inconformidades nas regras de gestéo e fiscalizagdo do giscoliid MHEEANEREEY || (FRRvehie Revisar a Instrugdo Normativa que trata de gestéo e fiscalizagdo de contratos
contrato. (3)

Insuficiéncia de pessoal para atender todas as demandas de auxilio . e . . . " ~ A

~ : P N - t X

para elaborao de PB e TR. Desconhecimento técnico do objeto. (3) Risco Alto Mitigar/Melhorar | Corretiva 1 - Dimensionar a forga de trabalho utilizando a gestdo por competéncia

Limitagé@o de prazo para a andlise e emissao do parecer em virtude
do excesso de demanda em comparagdo com o quadro de pessoal Risco Moderado | Mitigar/Melhorar Corretiva 1 - Estabelecer prazos de tramite dos processos para cada unidade

disponivel. (3)




2. Processo de Autorizacao de Despesa

Informacoes sobre o Processo

Regulamentos:

Macroprocesso | MACROPROCESSO DE CONTRATACAO
Nome do Processo | PROCESSO DE AUTORIZAGCAO DE DESPESA
Objetivo do | Formalizar o ato da autoridade competente que determina ou néo a
Processo | realizacédo da despesa.
Leis e |Lei 8.666, 1993; Lei 10.520, 2002; Lei 5194, 1966; Decretos

2.271/1997; 3.555,2000; 5.450,2005; 7.174/2010; 7.5779/2011;
7.892, 2013; 8.189,2014; Resolugdo 001, 2006; IN 4, 2008; IN 4,
2014; Portaria 143, 2005; Portaria 883, 2017.

Sistemas Utilizados:

Sistema SEI; COMPRASNET; Banco de Precos

Gestor do Processo:

Diretor Geral

Substituto:

Substituto automatico do Diretor Geral

Unidade
Administrativa:

Diretoria Geral

Ultima atualizacao:

mar¢o / 2019

Analise de SWOT

Analise do Ambiente Interno

1. | Plano de Contratagdes
2 Controle dos prazos para entrega do Termo de Referéncia e Projeto
Forgas " | Basico
(Pontos Fortes) |3. COMAP como unidade de controle da conformidade do TR ou PB
4. | COMAP atuando como apoio na elaboragédo de TR ou PB
5. | Controle da legalidade pela Assessoria Juridica
1 Dificuldade no detalhamento do objeto ou demais elementos do TR
“|ou PB
2. | Equipe de elaboragéo do TR ou PB reduzida
Insuficiéncia ou auséncia de profissionais especialistas dada a
Fraquezas 3. multiplicidade de conhecimentos requeridos
(Pontos Fracos) 4 Cultura organizacional de resisténcia a elaboracdo e ou mudancgas

do TR ou PB

5. | Auséncia de padronizagdo e simplificagdo da estrutura do TR ou PB

2

Auséncia de prazos e padronizagao de tramite

Analise do Ambiente Externo

Interesse em fornecer para o TRE-RO

Oportunidades
(Pontos Fortes)

Empresas especializadas em fornecedor informagdes de precos .
Exemplos: Banco de Precos e Solicita

Disponibilidade de Atas de Registro de Precos de outros 6rgaos

Falta de fornecedores interessados em fornecer a cotagao

Ameacas

Demora no retorno da cotacdo formalizada

(Pontos Fracos)

Lol el

Inexisténcia de um cadastro de fornecedor




2.1. Fluxograma do Processo Padronizado
1. Processo de Autorizacao de Despesa

PROCESSO DE AUTORIZAGAO DA DESPESA ’\, OUTRAS INFORMAGOES
|
i FORNECEDOR: Unidade
........................................................................... L Demandante
i ENTRADA: Termo de Referéncia
| ou Projeto Bésico+documentos
i
v Registrar no Livro de Enviar para COMAP Enviar para COFC (exceto !
] Registro de Processo no para andlise do TR no caso de Sistema de !
s caso de compra direta ou PB Reqistro de Precos) !
]
i
i
]
Enviar para SECONT !
no caso de !
instrumento contratual ]
i
]
i
o Analisar o Termo Preencher Formulario de Enviar para |
< de Referéncia ou Anélise de Termo de Referéncia P |
= el A COFC !
o Projeto Bésico ou de Projeto Bésico |
O
i
|
]
T
) :
]
9 Juntar Relatério de |
o Programagao Orcamentéaria !
O , |
e Pré-empenho do SIAFI !
|
[ i
Elaborar e juntar Fluxo do Processo de
o |E minuta de instrumento | Elaboracéo de Instrumento
<L % contratual se for o caso } Contratual
g |8 , |
5 7 Enviar para |
= SAOFC !
z 1
o |
v T
w I
[a] 1
i Elaborar manifestagdo Enviar para andlise da | o
8 3 Analisar o 5 ' i < viar p ) . I . Fluxo da rotina da Assessoria
] para autorizacao da Assessoria Juridica se @ ----- P e
W processo d ! Juridica
g espesa for o caso |
13 i
5 , i
T
g s v |
< |0y i f |
z 54 Assinar Enviar para !
° g manifestacédo Diretoria Geral !
H i
»n ] i
i
o ]
5 Elaborar |
g e
s g deciséo |
P i
|
1
i
5 = Ratificar a i
g Assinar I
2 é decis inexigibilidade ou i
B lecisdo g |
dispensa H
T i
] i
S i
2 Enviar para i
.8 |
5 SAOFC !
s i
= 1
=) 1
Dispensa ou !
Inexigibilidade? !
Y i o
Enviaripara S:OFC | Fluxo do Processo de Emissdo
paraemissiode  ——{Ep)r e e N .
Nota de Empenho !
%} i
w I
] . i
< Néao !
;] i
Fazer despacho !
para SLC no caso ] Fluxo do Processo de Pregao
de Licitagdo !
i
i
1




2.2. Identificacao do Risco

Identificacdo e Medigdo dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE AUTORIZAGAO

Identificacdo de Eventos de Riscos

DL 7 Parametros
atividades/ subprocesso Eventos de Risco (caso resultem em Categorias Probabilidades Impactos Nivel de
/ recursos (obrigatério incluir causa e gy —-— de Risco Previstas Previstos Risco
consequéncia) agoefiif:renat:s) (selecione) (selecione) (selecione)
N&o cumprimento do prazo do Risco
Autorizagdo Plano de Contratagoes. Perda de 3 Estratégico Média Médio Mt

recursos orcamentarios




2.3. Tratamento do Risco

Tratamento dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE AUTORIZAGAO

Acéao Proposta / Controle Proposto / Resposta ao Risco
A Nivel de Resp_o S0e -
EVenteldeliiEcd Risco (seFI‘eI:f:ne) T:’%:a Descricio da Acio Controle Unidade Responsavel Servidor Responsavel Como sera BT oS Previsdao de | Previsao de
o ¢a 3 ¢ ¢ (selecione) pela Impl ca Impl itacao Implementado inicio conclusao
(¢ e)
N&o cumprimento do prazo do Plano de Melhorar
~ Risco . . Controlar os prazos do .
Contratagées. Perqa de recursos e Mitigar/Melhorar | Preventiva Plano de Contratagdes cqntrole SAOFC Francisco Parentes COMAP
orcamentarios (3) existente

2.4. Acompanhamento do Risco

Painel de Acompanhamento: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE AUTORIZAGAO

Identificacdo e Medicao de Riscos Tratamento dos Riscos

L Controles Propostos / A¢oes Propostas
Eventos de Risco Impagt_o X PEEEE
Probabilidade Respostas Tipo Descrigdo da Agao Dat'a_do Date.a da} ’ S.tat_us | situagdo
Inicio Ci ) ( ne)
N&o cumprimento do prazo do Plano de Contratagdes. Perda de recursos Risco Moderado Mitigar/Melhorar B Controlar os prazos do Plano de
orcamentarios (3) 9 Contratacdes




3. Processo de Pregao

Informacoes sobre o Processo

Macroprocesso

MACROPROCESSO DE CONTRATACAO

Nome do Processo

PROCESSO DE PREGAO

Objetivo do
Processo

Selecionar a proposta mais vantajosa para atender a demanda do
TRE-RO

Leis e
Regulamentos:

Lei 8.666, 1993; Lei 10.520, 2002; Lei 5194, 1966; Decretos
2.271/1997; 3.555,2000; 5.450,2005; 7.174/2010; 7.5779/2011;
7.892, 2013; 8.189,2014; Resolugdo 001, 2006; IN 4, 2008; IN 4,
2014; Portaria 143, 2005; Portaria 883, 2017.

Sistemas Utilizados:

Sistema SEI; COMPRASNET; Banco de Precgos, SICAF

Gerente do
Processo:

Titular da SLC

Substituto:

Substituto automatico do Titular da SLC

Unidade
Administrativa:

SLC

Ultima atualizacao:

marcgo / 2019

Analise de SWOT

Analise do Ambiente Interno

1. | Economia de tempo com o Pregao Eletrénico
Tt 2. | Entrosamento da equipe
(Pontos Fortes) ——— —— —— ~
3. | Eficiéncia e transparéncia da contratacao
E 1. | Equipe reduzida
raquezas 2. | Falta ou inconformidade de informacdo no TR ou PB
(Pontos Fracos) 3
Analise do Ambiente Externo
1 Alcance do Pregéo Eletrénico (permite maior numero de
Oportunidades | | participantes)
(Pontos Fortes) | 2. | Maior competitividade entre os participantes e redugéo dos valores
3.
1.
Ameacas 2
(Pontos Fracos) 3'




3.1. Fluxogramas do Processo Padronizado

1. Processo de Pregao

PROCESSO DE PREGAO - PARTE 1 de 2 /‘, OUTRAS INFORMACOES
|
|
L FORNECEDOR: SAOFC
| ENTRADA: Processo
9 i
@ |
Fazer registro da IRP Enviar !
no caso de Registro paraa !
de Preco SAOFC |
|
|
I
i
! |
g Elaborar Enviar i
b despacho para SLC i
|
I
|
1
] i
ey i
s G Autorizar }
2 5 I
v |
@ |
o i
|
|
Elaborar Juntar Enviar para |
§ minuta do minuta Assessoria !
Edital no SEI Juridica !
|
|
I
]
|
|
T |
5 9 - - !
2 = Analisar a Aprovar minuta do Aprovar o !
2 [0 ; . Enviar para I
= |95 legalidade do contrato se for o minuta do !
S @3 ] SLC i
g = processo caso L Edital ;
E |
H i
S T
w I
Q |
g v [
g Inserir data it Agendar a data ! Publicagdo no COMPRASNET,
g na minuta do Ecli't | da licitacdo no Publicar -+-+| DOU, DJE, Site do TRE e Jornal
§ Edital O Sistema ! de grande circulagdo
2
v Pedidos de i
@ esclarecimentos ou !
impugnacdes ou i
solicitagdo de pregos? | Fluxo da rotina de Pedidos de
| Esclarecimentos ou
>© ------- -1 Impugnagdes ou Solicitagéo de
Nao Sim ! Precos
|
I
I
|
o s p |
3 . Juntar relatérios e Elaborar Juntar i
a2 Realizar o o sl . - !
< p— demais relatério sintese relatério !
3 L documentos no SEI do certame no SEI |
g ] !
5 |
o |
w |
@ . |
.g Enviar para ;
g Assessoria Juridica e !
> para a SECONT !
a |
i
I
|
I
] Analisar a Emitir parecer Enviar para !
] legalidade de legalidade Diretoria Geral !
g I
- |
o I
2 |
o |
a I
@ |
w I
-] |
< |
I
|
I
|




MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO

do cadastro da Ata

Ata

PROCESSO DE PREGAO - PARTE 2 de 2 /‘, OUTRAS INFORMACOES
|
I
_ |
1
© |
8 |
] |
2 Elaborar |
o despacho de }
homologacéo !
|
|
|
_ |
E ;\ |
S Homologar o resultado |
5 no COMPRASNET nos |
® termos da adjudicacéo !
= EE—— |
a |
I
|
|
Extrair Termo de Juntar o Termo de !
Homologacdo e Cadastro Homologagdo e ;
Reserva do sistema Cadastro Reserva no SEI !
|
I
_ Registro de Pregos? !
o
H |
o |
-2 F do do |
§ S ! Encaminhar para SIASG
3 Cadastro Reserva no e apGe DAl .
a COMPRASNET | P
|
|
|
|
|
Enviar para |
SAOFC !
|
|
1
|
|
v Enviar para SECONT, !
o SLC, COFC e Gestor do 1
b Contrato !
|
|
|
|
- Lavrar a Ata de Cadastrar o Disponibilizar para !
CZ) Registro de Preco fornecedor no assinatura da Ata !
9 se for o caso sistema no SEI !
wn
|
|
I
|
_ |
© - |
3 Assinar no bloco :
‘.:_ de assinatura do }
s SEI !
a |
|
i
|
Enviar para Colher Elaborar extrato Publicar extrato no |
assinatura do assinatura das para publicacdo da site da Imprensa !
fornecedor testemunhas Ata no DOU e DJE Oficial (DOU) |
|
] i
|
|
|
, Incluir os dados da Ata no Enviar copia da Ata e |
[ Publicar no . Ay i
g DJE via SEI Sistema de Acompanhamento publicagdo para o H
g de Contratagées SIAC fornecedor via e-mail i
© J }
I
v :
H |
iZIZ:trorZr::::oér: E(rs\watr pzra @ _______ ] Fluxo da rotina do Gestor da
G estor da ! Ata
|
|
I
|
|
|
|




2. Rotina de Pedidos de Esclarecimentos ou Impugnacoes ou Solicitacao
de Preco

PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS OU IMPUGNAGOES OU SOLICITAGAO DE PREGO - PREGAO > OUTRAS INFORMAGOES
FORNECEDOR: Interessados no
............................................................................ Pregéo
ENTRADA: e-Mail
Receber e-mail com pedidos de Responder e-mail com pedidos de
v esclarecimentos ou impugnagdes esclarecimentos ou impugnagdes ou
@ ou solicitacdo de precos solicitagdo de precos

l

Juntar no SEI

MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO

Enviar para
Unidade
Demandante

T

Manifestar-
se

Enviar para
SLC

Unidade
d:

q
Publicar no COMPRASNET e Enviar para Unidade
- Responder 3 . Retorna no fluxo de
Decidir . N site do TRE (exceto no caso Demandante no @ ol -
via e-mail n oo elaboragdo do TR
de solicitacdo de preco) caso de errono TR
v
e
wn

Alterar e publicar
o Edital no caso de
errono Edital

Retorna no fluxo de
elaborag&o do Edital

T T L T T ST




3. Rotina da Fase Recursal

PREGAO - ROTINA DA FASE RECURSAL - PARTE 1 DE 2

Abrir oportunidade para
registro de intencdo de recurso
no prazo de 30 minutos

Habilitar o
licitante

Intencdo de Recurso?

Verificar os Y
pressupostos de
admissibilidade

Prenchidos os Nio
pressupostos recursais? v
.| Encerraa Adjudica o Juntao
> g -
Nao 5€s580 objeto relatério

MACROPROCESSO DE CONTRATAGCAO

Remete os
autos a AIDG

Receber as razées
e contrarrazées

Abrir os prazos
recursais

Pregoeiro

Razdes técnicas?

Y Remeter os autos a

manifestagdo da unidade
demandante

k.

Decidir sobre o
recurso

Razdes do Recurso
acolhidas?

Y

@

Remeter a DG

para decisdo
final

OUTRAS INFORMAGOES

FORNECEDOR: Pregoeiro

ENTRADA: Processo de Pregdo

Retorna no fluxo do Processo
de Pregéo

Fluxo da rotina da unidade
demandante

Retorna a fase em que o erro

foi detectado a fim de corrigi-
lo, com reagendamento da
sessdo, correcdo do ato e nova
fase recursal




MACROPROCESSO DE CONTRATAGCAO

Diretoria Geral

PREGAO - ROTINA DA FASE RECURSAL - PARTE 2 DE 2

Solicitar parecer

juridico se for o

Homologar
o certame

caso
Divergiu do
Pregoeiro?

), Julgar o pr
9 Adjudicar o
- Recurso L.
N&do | improcedente )

Sim

Determinar o
retorno dos autos

Ato insanavel?

Determinar a
anulagdo do
certame

Determinar reabertura da
sessdo, correcdo dos atos e

corregdo das etapas posteriores
ao ato a ser reformado

v

OUTRAS INFORMAGOES

Fluxo da rotina da
Assessoria Juridica

Mesmo fluxo do Processo

de Pregdo

Fluxo da rotina do

Pregoeiro

Fluxo da rotina do
Pregoeiro




3.2. Identificacao do Risco

Identificacdo e Medicdo dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE PREGAO

Identificacdo de Eventos de Riscos

Impugnagbes ou
Solicitag&o de pregos

Etapas do processo/ Parametros
atividades/ . (caso resultem em | Categorias Probabilidades Impactos A
subprocesso / recursos (obrigatério f:gﬂitr":aﬂ:anés;?‘se uéncia) agoes de de Risco Previstas Previstos N:;:Lge
9 a tratamento (selecione) (selecione) (selecione)
diferentes)
Subdimensionamento da estimativa de
P preco. Incompatibilidade do prego com as . - N
Licitagédo obrigagdes da contratada. Licitagdo 2 Operacional Alta Médio Risco Alto
deserta ou fracassada
Pedidos de
Esclarecimentos ou !nconformldade na especificagdo do > Operacional Média Médio Risco
objeto Moderado




3.3. Tratamento do Risco

‘ Tratamento dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGCAO / PROCESSO DE PREGAO

. Acao Proposta / Controle Proposto / Resposta ao Risco
Nivel Resposta ao ¢ P P P
Evento de Risco de Risco Tipo da " A Servidor a s s
. . ~ _— ~ Controle Unidade Responsavel P Como sera . Previsdo | Previsao de
R | ny = i »
isco | (selecione) . aca_tf'":; Descricao da Acao ( ione) | pela Impl ttagdo ) Re.sponsave_l Implementado Parceiros de inicio | conclusdo
Inconformidade no edital Risco 1 Criar a Segéo de Apoio a Contratagdes SAC na estrutura Melhorar
Inconformidade ou erro no TR (2) | Alto Mitigar/Melhorar | Preventiva da COMAP. cqntrole DG Lia Maria SAOFC
existente
1 Adequar o DOD, inserindo os campos necessarios para o SAOFC
Dados insuficientes do objeto. Risco Mitigar/Melhorar| Corretiva correto preenchimento da demanda. 2 Desenvolver|Adotar controle SAC Jamil Januario COEDE, e
Inconformidade ou errono TR (2) | Alto 9 competéncias (conhecimento, habilidade e atitude, inclusive a| novo COMAP
mudanca de cultura).
Dificuldade para estabeler prazo q B = L ~ Melhorar
de tramite do processo. piscd Mitigar/Melhorar | Preventiva Criar @ Secéo de Apoio & Contratagdes SAC na estrutura da controle DG Lia Maria SAOFC
5 Alto COMAP .
Inconformidade ou erro no TR (2) existente
. i " . = N ~ Melhorar
Inconformidade no edital. Risco . . |Criar a Seg&o de Apoio a Contratagdes SAC na estrutura da| . :
Inconformidade ou erro no TR (2) | Alto Mitigar/Melhorar | Preventiva COMAP cqntrole DG Lia Maria SAOFC
existente
3.4. Acompanhamento do Risco
‘ Painel de Acompanhamento: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE PREGAO
Identificacdo e Medicao de Riscos Tratamento dos Riscos
- Controles Propostos / A¢es Propostas
Eventos de Risco Impacto X Possiveis P ¢ P
Probabilidade Respostas Tipo Descricdo da Acdo Data do Data da Status Situacdo
P ¢ ¢ Inicio | Conclusdo [(selecione) <
!Hgo(;f)ormldade D Gl INEEA SEED @ CRO i Risco Alto Mitigar/Melhorar |  Preventival 1 Criar a Segéo de Apoio a Contratagdes SAC na estrutura da COMAP.
Dados insuficientes do objeto. Inconformidade ou A o . 1 Adequar o DOD, inserindo os campos necessarios para o correto preenchimento da demanda. 2
errono TR (2) e A hgEbEleEy Corisiie Desenvolver competéncias (conhecimento, habilidade e atitude, inclusive a mudanga de cultura).
Dificuldade para estabeler prazo de tramite do A - q q = A 2 ~
TG, (i s e e e TR (@) Risco Alto Mitigar/Melhorar |  Preventival Criar a Segéo de Apoio a Contratagées SAC na estrutura da COMAP
!Hgo(;f)ormldade D Gl INEEA SEED @ CRO i Risco Alto Mitigar/Melhorar |  Preventival Criar a Segéo de Apoio a Contratagées SAC na estrutura da COMAP




4. Processo de Cotacao Eletronica Decorrente de Licitacdo Deserta ou
Fracassada

‘ Formulério de Levantamento de Informacg6es sobre Ambiente e sobre a Fixacao de Objetivos

Informacdes sobre o Processo

Macroprocesso | MACROPROCESSO DE CONTRATACAO

Nome do Processo | PROCESSO DE COTAGAO ELETRONICA DECORRENTE DE LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA
Objetivo do
Processo
Leis e | Lei 8.666, 1993; Lei 10.520, 2002; Lei 5194, 1966; Decretos 2.271/1997; 3.555,2000; 5.450,2005; 7.174/2010;
Regulamentos: | 7.5779/2011; 7.892, 2013; 8.189,2014; Resolugéo 001, 2006; IN 4, 2008; IN 4, 2014; Portaria 143, 2005;
Portaria 883, 2017.
Sistemas Utilizados: | gjstema SEI; COMPRASNET; Banco de Pregos e SICAF

Gerente do | SLC
Processo:
Substituto: | Substituto automatico do Titular da SLC

Agilizar o processo de aquisicdo de demanda do TRE-RO

Unidade | SLC
Administrativa:

Utlima atualizacéo: | margo / 2019

Andlise de SWOT

Analise do Ambiente Interno

1 Maior transparéncia, impessoalidade elimina o direcionamento nas contratagdes/aquisicbes de pequeno
" | valor,
28 Ampliacdao da competitividade
Forcas _ . N . . ‘
(Pontos Fortes) 3. Racionalizacéo e agilidade dos procedimentos relativos as compras de pequeno valor
4. Reducéo dos custos operacionais pela substituicdo da tradicional forma de cotagao de pregos
5. Capacidade de adquirir produtos a um pre¢o mais justo.
1. Cultura organizacional ainda néo incorporou o novo modelo de cotacao
Fraquezas ) ~ < .
(Pontos Fracos) 2. Falta de informag&o sobre as vantagens da cotagéo eletrnica
3.
Anélise do Ambiente Externo
1. Oportunidade para um maior nimero de participagao de fornecedores tratados com isengéo de parcialidade.
Oportunidades 2
(Pontos Fortes) )
3.
1. Muitos fornecedores da regi@o néo estdo cadastrados no sistema eletrénico
Ameacas 2
(Pontos Fracos) |
3.




4.1. Fluxograma do Processo Padronizado

1. Processo de Cotacao Eletronica decorrente de Licitacao Deserta ou

Fracassada

PROCESSO DE COTAGAO ELETRONICA DECORRENTE DE LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA > OUTRAS INFORMAGOES
i
|
° | FORNECEDOR: Unidade
H] P Solicitante
s ! ENTRADA: Processo
S
5 i
w |
@ I
° i
1 |
i Fazer justificativa o ]
= para a Cotacédo Eavisipae i
Eletrénica i i
i
|
| |
i
[ :
o ]
0 i
o Juntar parecer Enviar para !
< normativo SLC i
i
o |
S J !
= v !
é Cadastrar Cotacéo Divulgar a Cotagdo Analisar a |
g Eletrénica no Sistema Eletrénica no conformidade |
o COMPRASNET Sistema das propostas |
8 |y ] |
o |@ i
a |
W . pr, o H
8 Negociar as Adjudicar as Elaborar Enviar para |
x propostas propostas relatério final Diretoria Geral |
o ]
& |
7] i
- : 1
| |
o g !
© Homologar Autorizar a q |
= o Enviar para
° conforme emissdo de Nota SAOFC |
o adjudicacdo de Empenho !
a J i
]
]
i
Envi COFC i .
n:rlzret;a:séo de ‘® ............................ 1. .| Fluxo do Processo de Emisséo
l\?ota de Empenho 4 | de Nota de Empenho
i
2 |
] i
4 Enviar para SECONT no caso de i Fluxo f'o Processo de
elaboragdo e/ou registro e publicaggo @ --------------------------- 1o Elab?rag?o e/ou Registro e
de instrumento contratual i Publicagéo de Instrumento
! Contratual
]
i
i




4.2. Identificacao do Risco

Identificacdo e Medigdo dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE COTAGAO ELETRONICA DECORRENTE DE

LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Identificacdo de Eventos de Riscos

eletronica

cotag&o eletronica. Falta de parecer
de legalidade favoravel.

Etapas do processo/ Parametros
atividades/ subprocesso / Eventos de Risco (caso resultem em Categorias Probabilidades Impactos Nivel de
recursos (obrigatorio incluir causa e acoes de de Risco Previstas Previstos Risco
consequéncia) tratamento (selecione) (selecione) (selecione)
diferentes)
Elaborar a justificativa para .
a cotagéo életrc‘mica nopcaso . D.'f.'cm.dades para elatjorgr a . : " . Risco
A justificativa. Baixa adesé&o a cotagdo 2 Operacional Média Médio
de licitagdo deserta ou A Moderado
fracassada eletronica
N&o existe um entendimento
Autorizagéo da cotagao institucionalizado a respeito da > Operacional Média Médio Risco
Moderado




4.3. Tratamento do Risco

Tratamento dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATACAO / PROCESSO DE COTAGAO ELETRONICA DECORRENTE DE LICITACAO DESERTA OU FRACASSAD

Acao Proposta / Controle Proposto / Resposta ao Risco
Nivel de Resgosta ao -
Evento de Risco A isco Tipo da Unidade ervidor = e e
Risco 5 - P = Controle “ el Como sera q Previsao Previséao de
(selecione) ;‘:g:gne) Descricao da Acao (selecione) Responsavel p_e!a . Pol pC N : \tado Parceiros de inicio A EEE
Dificuldades para elaborar a justificativa Risco Criar a Secdo de Apoio a Melhorar
Baiia - sépo 3 cotacio eleltrénica @ . e Evitar/Provocar Corretiva | Contratagbes SAC na estrutura controle DG Lia Maria SAOFC
e ¢ da COMAP. existente
Nao existe um entendimento Formalizar parecer normativo SAOFG E
mstltucnorja!lzado a respeito da cotagdo Risco Evitar/Provocar Corretiva sobre cot;gao B eletronica no | Adotar controle DG Lia Maria Assessoria
eletronica. Falta de parecer de Moderado caso de licitagdo deserta ou novo e
" 5 Juridica
legalidade favoravel. (2) fracassada

4.4. Acompanhamento do Risco

Painel de Acompanhamento: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE COTAGAO ELETRONICA DECORRENTE DE LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA

Identificacdo e Medicao de Riscos Tratamento dos Riscos

oo ntroles Pr tos / Acoes Pr t:
Eventos de Risco Impacto X Possiveis Controles Propostos / A¢oes Propostas
Probabilidade Respostas Tipo Descrigdo da Agao Dat’a_do Date.a del Stat_us | situagdo
Inicio C ne)
(Z)Dmculdades para elaborar a justificativa. Baixa ades&do a cotag&o eletronica Risco Moderado B Corretiva Criar a Segéo de Apoio a ggr:\;f::?goes SAC na estrutura da
N&o existe um entendimento institucionalizado a respeito da cotagao A . . Formalizar parecer normativo sobre cotagao eletrénica no
eletronica. Falta de parecer de legalidade favoravel. (2) FEED LEEERED BRI Criciive caso de licitacdo deserta ou fracassada




5. Processo de Emissao de Nota de Empenho

Formulario de Levantamento de Informacdes sobre Ambiente e sobre a Fixacao de Objetivos

Informacdes sobre o Processo

Macroprocesso

MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO

Nome do Processo

PROCESSO DE EMISSAO DE NOTA DE EMPENHO

Objetivo do Processo

Reservar o valor para cobrir despesas com a aquisi¢do de bens e servigos contratados. Constitui-se em uma garantia para o credor
de que ha recurso orcamentario para pagar a despesa

Leis e Regulamentos:

Lei 8.666, 1993; Lei 10.520, 2002; Lei 5194, 1966; Decretos 2.271/1997; 3.555,2000; 5.450,2005; 7.174/2010; 7.5779/2011; 7.892,
2013; 8.189,2014; Resolugéo 001, 2006; IN 4, 2008; IN 4, 2014; Portaria 143, 2005; Portaria 883, 2017.

Sistemas Utilizados:

Sistema SEI; COMPRASNET; Banco de Pregos

Gerente do | .
o Titular da COFC
Substituto: | Substituto automatico do Titular da COFC
Unidade
Administrativa: COFC
Utlima atualizagdo: | margo / 2019

Andlise de SWOT

Andlise do Ambiente Interno

s Planejamento estratégico alinhado com o planejamento orgamentéario
Forcas ~ ) ) -
(Pontos Fortes) 28 Plano de contratacdes alinhado com o planejamento orgamentario
3. COMAP como unidade de controle da conformidade do TR ou PB
s Despesas néo previstas quando do planejamento orgamentario
Fraquezas - - -
(Pontos Fracos) 2. Auséncia de prazos e padronizagdo de tramite dos processos de despesas
3.
Andlise do Ambiente Externo
s
Oportunidades 2
(Pontos Fortes) )
3.
s
Ameacas 2
(Pontos Fracos) )
3.




5.1. Fluxograma do Processo Padronizado

1. Processo de Emissao de Nota de Empenho

Fluxo do Processo de

PROCESSO DE EMISSAO DE NOTA DE EMPENHO /\, OUTRAS INFORMAGOES
i S
i
........................................................................... Lo FORNECEDOR: SAOFC
| ENTRADA: Processo no SEI
i
2 |
Verificar a existéncia Baixar programagéo Gerar Nota de !
v de programacéo orgamentria se for o Empenho no !
o orcamentaria caso SIAFI !
O
] i
]
]
i
Disponibilizar Nota i
o de Empenho na Pasta i
e Compartilhada i
< 1
g |
= i
|
w @Y Assinar Nota de i
g s g Empenho i
wn = v |
w (g !
g i
g 1
S :
A ‘
@ I
§ ?6 Assinar Nota de |
- Empenho 1
< |
o 1
i
i
T
i
|
|
]
i
1

Enviar para SECONT

I Y <~ PP PPI PP Elaboragéo e.ou Registro e
EIEDD - Publicagdo de Instrumento
contrato formalizado
Contratual

Diretoria Geral




5.2. Identificacao do Risco

Identificacdo e Medigéo dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE EMISSAO DE NOTA DE EMPENHO

T Ri
Etapas do processo/ Identificacado de Eventos de Riscos

atividades/ subprocesso / Eventos de Risco Parametros Categorias de Probabilidades Impactos
recursos (obrigatoério incluir causa | (caso resultem em agoes Risco Previstas Previstos
e consequéncia) de tratamento diferentes) (selecione) (selecione) (selecione)

Nivel de
Risco

Sem risco




5.3. Tratamento do Risco

Tratamento dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE EMISSAO DE NOTA DE EMPENHO

Acao Proposta / Controle Proposto / Resposta ao Risco
. Resposta ao
Evento de Nivel de Risco Tipo da
Risco Risco (selecione) ap G0 Descrigédo da Controle Unidade Responsavel pela Servidor Responsavel Como sera BarCeiT oS Previsao de Previsdo de
ca Acao (selecione) Implementacéo Implementacao Implementado inicio conclusédo
(selecione)
Sem risco

5.4. Acompanhamento do Risco

Resposta ao

Tratamento dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE EMISSAO DE NOTA DE EMPENHO

Acao Proposta / Controle Proposto / Resposta ao Risco

Evento de Nivel de Risco Tipo da
Risco Risco (selecione) ap G0 Descrigao da Controle Unidade Responsavel pela Servidor Responsavel Como sera BarCeiT oS Previsao de Previsao de
(seleg::ione) Acao (selecione) Implementacéo Implementacao Implementado inicio conclusao

Sem risco




6. Processo de Elaboracao e/ou Registro e Publicacao de Instrumento
Contratual

Formulario de Levantamento de Informacgoes sobre Ambiente e sobre a Fixacao de Objetivos

Informacdes sobre o Processo

Macroprocesso | MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO

Nome do Processo | PROCESSO DE ELABORACAO E/OU REGISTRO E PUBLICAGAO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

Objetivo do
Processo

Consecugéo do objeto da contratagéo

Lei 8.666, 1993; Lei 10.520, 2002; Lei 5194, 1966; Decretos 2.271/1997; 3.555,2000; 5.450,2005; 7.174/2010;
7.5779/2011; 7.892, 2013; 8.189,2014; Resolucdo 001, 2006; IN 4, 2008; IN 4, 2014; Portaria 143, 2005;
Portaria 883, 2017.

Sistemas Utilizados: | Sistema SEI; COMPRASNET; Banco de Precgos; SICAF

Gerente do
Processo:

Substituto: | Substituto automatico do Titular da SECONT

Unidade
Administrativa:

Leis e
Regulamentos:

Titular da SECONT

SECONT

Utlima atualizagéo: | margo / 2019

Analise de SWOT

Analise do Ambiente Interno

1. Existéncia de uma unidade responséavel pela elaboragéo de instrumento contratual, a SECONT
Forcas o~
(Pontos Fortes) 2 Especializagdo da SECONT
3. Controle da elaboragéo e publicagdo de contratos

Fraquezas

(Pontos Fracos) 2
3.
Analise do Ambiente Externo
1. Melhoramento do cadastro de fornecedores
Oportunidades 2
(Pontos Fortes) )
3.

1. Duplicidade de cadastro no SEI

Ameacas
(Pontos Fracos)




6.1. Fluxograma do Processo Padronizado

1. Processo de Elaboracao e/ou Registro e Publicacao de Instrumento

Contratual

PROCESSO DE ELABORAQAO E/OU REGISTRO E PUBL[CAQAO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL > OUTRAS lNFORMAgf)ES
.
I
|
................................................................................. L. FORNECEDOR: SAOFC
5 | ENTRADA: Processo no SEI
g i
] Elaborar a minuta Enviar para !
do instrumento aprovacdo da !
contratual AIDG |
|
|
1
{ |
|
Aprovar a minuta N |
[C) N Enviar para a 1
a do instrumento SECONT |
Q contratual |
|
] |
|
I
J |
|
Juntar minuta do 8 !
o — Enviar para a @ __________________ ! Fluxo do Processo de
; ! Attorisaci
S — SAOFC | utorizagdo de Despesas
|
I
|
|
Verificar o !
instrumento |
contratual |
2 |
g Instrumento contratual é |
5 a Nota de Empenho? |
z ’
o o Enviar Nota de Empenho Juntar comprovante Elaborar |
z ﬁ via e-mail para empresa de recebimento no extrato para |
o se for o caso SE publicacéo |
o
2 |
@ ) :
g * |
x Cadastrar o Publicar no DJE Publicar Portal . Enviar parao | |
[ fornecedor no e DOU conforme da S Gestor do |
[+] s no SIAC |
b SEI 0 caso Transparéncia Contrato |
= |
|
i
Lavrar o Disponibilizar | AN ... L..| Fluxo do Processo de Gestéo e
instrumento para | Fiscalizagdo do Contrato
contratual assinaturas |
|
|
| -
—_— |
[ I
S Assinar no bloco ]
5 de assinaturas do |
2
® SEI |
a |
|
i
|
|
Enviar para Colher Elaborar Publicar no DJE Publicar no !
fornecedor assinatura das extrato para e DOU se for o Portal da !
assinar testemunhas publicacéo caso Transparéncia !
= J |
z |
[=] |
v ]
@ :
Enviar cdpia do instrumento Fazer remessa com Enviar para o | .
Langar g Fluxo do Processo de Gestdo e
contratual, NE e publicagées relato para o gestor gestor do g
no SIAC Fiscalizagdo de Contrato
para o fornecedor do contrato contrato




6.2. Identificacao do Risco

Identificacdo e Medigédo dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE ELABORAGCAO E/OU REGISTRO E PUBLICACAO DE

INSTRUMENTO CONTRATUAL

Identificagdo de Eventos de Riscos

SEFES IO 7 Parametros
atividades/ subprocesso / Eventos de Risco Categorias de Probabilidades Impactos n
) L . (caso resultem em A 3 A Nivel de
recursos (obrigatério incluir causa e o Risco Previstas Previstos A
consequéncia) EEEIEs o TEERmED (selecione) (selecione) (selecione) e
diferentes)
Falta dados para .
Cadastro de fornecedor no cadastro no SEI. Demora 2 Operacional Baixa Baixo FlEED
SEI Pequeno

para cadastro




6.3. Tratamento do Risco

Tratamento dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATACAO / PROCESSO DE ELABORAGAO E/OU REGISTRO E PUBLICACAO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

Acao Proposta / Controle Proposto / Resposta ao Risco
A Nivel de Resp_o ghee -

EVenteldEliiEcd Risco (seFI‘elzf:ne) T::(;:a Descricio da Acéo Controle Unidade Responsavel Servidor Responsavel Como sera PareeiTos Previsao Previsao de
- ca N ¢ ¢ (selecione) pela Implementacao Implementacao Implementado de inicio conclusao
(¢ e)

Falta dados para Risco Inserir no TR ou PB a necessidade de Melhorar SAOFC -

cadastro no SEI. Demora Mitigar/Melhorar | Preventiva | constar os dados da contratada na controle SAC Jamil Januéario
Pequeno . SLC
para cadastro (2) proposta apresentada existente

6.4. Acompanhamento do Risco

Painel de Acompanhamento: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE ELABORAGAO E/OU REGISTRO E PUBLICACAO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

Identificacdo e Medicao de Riscos Tratamento dos Riscos

o Controles Propostos / A¢oes Propostas
Eventos de Risco Impa:_:t_o X P D! D S
Probabilidade Respostas Tipo Descricio da Agdo at’a_do at? dal ’ tat_us | situagdo
Inicio Cc ne)
Falta dados para cadastro no SEI. Demora " - . Inserir no TR ou PB a necessidade de constar os dados da contratada na proposta
para cadastro (2) Risco Pequeno Mitigar/Melhorar Preventiva apresentada pela empresa




7. Processo de Gestao e Fiscalizacao de Contrato

Formulario de Levantamento de Informacdes sobre Ambiente e sobre a Fixacao de Objetivos

Informacgdes sobre o Processo

Macroprocesso

MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO

Nome do Processo

PROCESSO DE GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS

Objetivo do Processo

Plena execugéo das atividades programadas no TR ou PB e a garantia da execugédo do objeto contratual.

Leis e Regulamentos:

Lei 8.666, 1993; Lei 10.520, 2002; Lei 5194, 1966; Decretos 2.271/1997; 3.555,2000; 5.450,2005; 7.174/2010; 7.5779/2011; 7.892,
2013; 8.189,2014; Resolugdo 001, 2006; IN 4, 2008; IN 4, 2014; Portaria 143, 2005; Portaria 883, 2017.

Sistemas Utilizados:

Sistema SEI; COMPRASNET; Banco de Pregos, SICAF

Gerente do
Processo:

Gestor do Contrato

Substituto:

Substituto do Gestor do Contrato

Unidade
Administrativa:

Unidade de lotagdo do Gestor do Contrato

Utlima atualizagéao:

margo / 2019

Andlise de SWOT

Andlise do Ambiente Interno

s Sao indicados gestores e/ou fiscais em todos os processos de contratagao
Forcas 2
(Pontos Fortes) }
3.
s Cultura de gestéo de contratos incipiente
Fraquezas 2
(Pontos Fracos) :
3.
Andlise do Ambiente Externo
s Interesse em fornecer para o TRE-RO
Oportunidades 2
(Pontos Fortes) )
3.
B
Ameacas 2
(Pontos Fracos) )
3.




7.1. Fluxograma do Processo Padronizado

1. Processo de Gestao e Fiscalizacao de Contratos (exceto Obras)

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS (EXCETO OBRAS) /‘, OUTRAS INFORMACOES
|
|
............................................................................ {...|  FORNECEDOR:SECONT
° | ENTRADA: Processo no SEI
1
s
5 Inteirar-se do teor do Fazer contato com a Registrar Realizar reunido |
‘; instrumento contratada sobre contato no preliminar se for !
N contratual prazos e obrigagdes SH 0 caso |
g ] 1
2 |
© |
I
Juntar |
documentos da !
reunido no SEI ;
i
I
° Execucdo regular? |
= |
g |
- |
c I
S Y Informar o !
3 - - Gestor do !
= Sim Nao Contrato !
2 i
w |
|
|
|
° Intimar a contratada |
’§ (Intimag&o padréo) !
z i
E i
S Contratada se |
8 manifestou? |
2 |
g Receber X |
] Juntar no . o |
g TETED Justificativa da - |
g contratada Sim !
: :
I
% Justificativa |
g N
£ acolhida? Néo |
o |
o v o
3 {.. 1. Fluxo da rotina da penalidade
% Nio i adotada para o caso
@ |
° :
Sim !
I
Fazer | Fluxo normal do Processo de
manifestacédo > @ ------------------------ bee Gestéo e Fiscalizagéo de
no processo i Contrato
|
I
|
|
Receber Nota Fiscal Solicitar certificagdo da . }
Elaborar Enviar para |
e documentos de entrega do produto no A H
) 2 o - Nota Técnica SAOFC |
regularidade caso de Fiscal do interior |
I
J i
I
I
! :
I
v Autorizar Enviar para @ __________________________________________ \...| Fluxoda rotina da COFC de
° pagamento COFC ! execugdo orgamentaria
<
v |
I
|
|
I
L




2. Processo de Gestao e Fiscalizacao de Contrato de Obras

MACROPROCESSO DE CONTRATACAO

PROCESSO DE GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATO DE OBRA - PARTE 1 DE 2 /‘, OUTRAS INFORMAGOES
|
i
|
i
|
......................................................................... . RO DB AN

) ENTRADA: Processo no SEI
|
]
i
|
Verificar as exigéncias Notificar a contratada Receber comprovagéo !
% contratuais para emissdo para atendimento das do vinculo do RT - !
“":- de Ordem de Servico exigéncias Responsével Técnico !

]

S i
o J !
° i |
3 :
S Receber a Anotagdo Receber garantia Receber indicagdo de 1
de Responsabilidade conforme coordenador técnico, preposto, i
Técnica - ART contrato enderego, local conforme o caso |
i
J |
|
: i
|
Realizar reunido Juntar ata da Elaborar minuta q !
Juntar no A . Enviar para | |
se inicial com a reunido no da Ordem de COSEG !
contratada SH Servico i
]
|
i
J i
, v !
] Verificar a conformidade Fazer manifestacdo . |
w A 2 Enviar para H
] para emissdo da Ordem sobre acordos feitos 1
o - gy SAOFC !
o de Servico na reunido inicial |
L ]
J 1
]
i
T
i
|
brd Enviar para Diretoria |
2 Geral para assinatura |
“ de Ordem de Servico |
|
|
K] i
E I
@ I
© . ]
© Assinar a Ordem 1
S ! i
) de Servico i
M ]
= |
o i
]
i
) ]
s Enviar para |
b COSEG !
]
i
|
1
T
i
]
g Enviar para o !
8 Gestor do !
v Contrato !
|
|
i
o ]
° Enviar via e-mail para Dar ciéncia ao i
: assinatura do contratado Fiscal do |
S J na Ordem de Servigo Contrato i
i
]
]
‘ i
]
° Verificar as Verificar com o Gestor do Estabelecer o !
e especificagdes da obra Contrato a periodicidade cronograma de i
‘é no processo no SEI da fiscalizagdo fiscalizacdo i
M i
o ]
° |
K] i
2 i
T |
]
|
i
|




MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO

PROCESSO DE GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATO DE OBRA - PARTE 2 DE 2

> OUTRAS INFORMAGOES

Fazer

NO processo

Y

Receber Nota Fiscal Solicitar certificacdo da q
e documentos de entrega do produto no TR ST
i e Nota Técnica SAOFC
regularidade caso de Fiscal do interior
(

manifestagio @ ................................................ .

Providenciar diérias e y g
Fluxo da rotina de dirias e
transporte se for o i
] transporte
caso ]
i
i
|
i
. P = !
Fazer vistoria in loco e Fazer registro da !
Fazer medicéo se N S |
conforme vistoria no Livro i
for o caso 9 i
] programado Diério de Obras ]
® 1
g
£ ) i
) |
8 { ‘
° i
< - - n o q |
. Providenciar documento Juntar cépia do Livro Diério de Obras !
@ complementar ao Livro Diario e documento complementar no SEI !
w de Obras se for o caso se for o caso !
i
] i
|
v i
i
Fazer Enviar para o |
manifestacdo Gestor do !
no SEI Contrato 1
i
i
= i
Execucdo regular? 1
]
i
i
|
Informar o Gestor i
. % do Contrato |
Sim Néo l !
i
]
|
i
2 i
|
. ]
Intimar o fornecedor i
. ~ i
(Intimag&o padréao) i
i
|
|
Fornecedor se |
manifestou? 1
]
Receber X i
Juntar no n o q !
o Justificativa do - ]
P fornecedor Sim i
|
|
]
Justificativa |
2 acolhida? |
g i
£ Y i ) .
S ! .| Fluxo da rotina da penalidade
o 5 adotada para o caso
3 Néo P
=
o
@
@
o

Fluxo normal do Processo de
Gestdo e Fiscalizagdo de
Contrato

SAOFC

Enviar para

COFC

Fluxo dea rotina de execucéo
o orcamentaria e financeira da
COFC




3. Rotina de Aplicacao de Adverténcia

ROTINA DE APLICAGAO DE ADVERTENCIA > OUTRAS INFORMAGOES

FORNECEDOR: Fiscal do

...................................................................................... Contrato
ENTRADA: Irregularidade na
execucdo
5 Receber
Elaborar a Encaminhar ustificati Decidir
notificagdo 4 contratada DU

(se for o caso)

Encaminhar
decisdo para
contratada

Interposicdo
de recurso?

i
i
i
i
i
i
I
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

Analisar as Receber Enviar para | |
i
i
i
i
i
i
i
]
i
i
i
i
i
i
i
)
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

Gestor do Contrato

razées l o recurso I Sim 5 SAOFC

Gestor reconsiderou a
decisdo?

SAOFC envia para SECONT para
inscricdo da penalidade no SICAF e
devolugdo para o gestor

MACROPROCESSO DE CONTRATACAO

Retorna no Fluxo do Processo
de Gestdo e Fiscalizagdo de
Contrato

Néo
P A E—

Enviar para
SAOFC

Y
Analisar as
razbes

SAOFC reformou a
decisdo?

1
1
1
1
1
1
1
1
1
e/ 1
|
1
1
1
1
1
1
1
1

Enviarpara | AN . ..l Fluxo da rotina de inscricao
a SECONT da penalidade no SICAF

SAOFC

Sim
Y
Enviar para
o Gestor do

Contrato

Retorna no fluxo do Processo
de Gestdo e Fiscalizagdo de
Contrato

Dar ciéncia
ao
recorrente

Gestor do Contrato




4. Rotina de Aplicacao de Multa Punitiva e Multa Moratéria

MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO

.

ROTINA DE APLICACAO DE MULTA PUNITIVA E MULTA MORATORIA /‘, OUTRAS INFORMAGOES
|
| [
° ! FORNECEDOR: Gestor do
Bl () [ Contrato
£ ! ENTRADA: Irregularidade na
o | execucdo
o I
T ]
2 |
o Elaborar Encaminhar Receber manifestagdo Fazer Enviar |
© notificacdo para notificagdo para da contratada (caso manifestacdo para |
contratada contratada esta apresente) no processo SAOFC |
| 1
J i
¥ i
I
v Solicitar manifestacéo da Enviar para o !
2 AJDG ou de outra Decidir Gestor do i
© unidade (se for o caso) Contrato |
|
|
|
T
|
|
Notificar a |
contratada |
|
i
Interposto recurso? |
|
o —
Enviar para ! Fluxo da rotina da SECONT de
| inscricdo da penalidade no
SECONT i SICAF
2 — |
£ |
5 r i
° Receber i
S ECE Enviar para
o| | | | EOVIArPara ] ) e [T ioox
= | reaurso | | core [T ccocerreereieieeienes Fluxo de emisséo de GRU
3 recurso COFC @ !
H |
© I
|
o —_—
Enviar para Enviar GRU Devolver GRU para | Fluxo da rotina de desconto
SAOFC emitida pela COFC COFC quando n&o @ Al W de eventual montante
para a contratada houver quitagdo | retido pelo Tribunal
J Ly
I
|
|
I
Enviar para !
SAOFC |
i
|
Elaborar Deliberar sobre Elaborar manifestacdo caso a |
manifestacio inscrigdo em penalidade seja cumulada com |
o divida ativa outras penalidades |
] I — |
< |
w ]
Enviar para Enviar para i
Diretoria Geral Diretoria Geral |
I
— !
— v 1
[ ( I
g ) o 9
U] Decidir Enviar para De?d'dr 0? Fn\gar X i X Fluxo da decisdo do
-2 SAOFC [ALCEEEDED ! Presidente do Tribunal
H Presidente |
: |
& J !
x Envi SECONT !
Enviar para o Gestor do Contrato Enviar para COFC oo N para |
P - registro da penalidade no |
cientificar a Contratada e entregar para emissdo de SICAF e lavratura d il |
° a GRU emitida pela COFC GRU elavranraceaposts |
prd contratual |
] |
4 |
w |
|
I

Fluxo da rotina da COFC,
SECONT e Gestor do Contrato




5. Rotina de Rescisao Contratual

MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO

Enviar para a
SECONT

termo de rescisdo ou simples
‘publicagdo na Imprensa Oficial,
conforme o caso

ROTINA DA RESCISAO CONTRATUAL /‘/ OUTRAS INFORMAGOES
|
|
° ! FORNECEDOR: Gestor do
-3 A N PP P PP RPPRPPOUUPRRP e (Eeririe
£ ! ENTRADA: Irregularidade na
S ! execucdo
3 i
o |
o I
H Elaborar Encaminhar Receber manifestacio Fazer Enviar para |
© notificagdo para notificagdo para da contratada (quando manifestacdo SAOEC |
contratada contratada esta apresentar) no processo |
|
i
! |
|
E Solicitar manifestagdo Fazer Enviar para |
g da AJDG ou de outra manifestagdo a Diretoria |
unidade (se for o caso) No processo Geral }
I
= Decisdo seré do i
g Presidente? !
p Envi y
-2 Enviar para a . l Fazer nvuaf para } Fluxo da rotina da
S SAOFC Decidir i " Presidente @ LRREEEN presidénci
H J‘ Nio Sim l manifestacio decidir i residéncia
a |
i
T
Enviar |
9 para o )
g Gestor do |
@ Contrato |
|
I}
T
|
Notificar a |
° contratada '
s i
- I
5 Pedido de !
ko’ reconsideragdo ou |
N interposicao de recurso? !
S
% . Receber o pedido de | Y . |
S ELEI [ reconsideragéo ou recurso EnvSIpad |
SAOFC Sim SAOFC i
(conforme o caso) |
i
i
—— |
. ) | Fluxo da rotina de lavratura do
2 Enviarpara Enviafipara 1. termo de rescisdo ou simples
g Diretoria Geral SECONT | publicagdo na Imprensa Oficial,
v | conforme o caso
|
I
¥ i
|
] |
= — . . |
C & Anali Enviar para o Enviar para a H
X e Presidente SAOFC !
o i
|
g ' |
£ |
) . Enviar para a !
3 Decidi " . |
2 eculr Diretoria Geral |
& |
i
|
A
|
Enviar para o Gestor do | Fluxo da rotina do Gestor
ContratolGentific i IE— ). -« - cccieiiireiieeiian i do Gt
contratada !
%) I
pre I
[*} [
& || Fluxo da rotina de lavratura do
|
|




6. Rotina de Declaracao de Inidoneidade

ROTINA DE DECLARAGAO DE INIDONEIDADE > OUTRAS INFORMAGOES
|
|
° ! FORNECEDOR: Gestor do
® | Contrato
2 1 (0 YO Jooes X
£ ! ENTRADA: Irregularidade na
8 | execucao
° |
3 |
5 :
w Elaborar Encaminhar Receber manifestagédo Fazer q |
S a - o - A " Enviar para |!
© notificagdo para notificagdo para da contratada (quando manifestacdo SAOFC !
contratada contratada esta apresentar) No processo :
|
|
i
(%) 7= 5 " |
3 Solicitar manifestagéo Fazer Erwint |
< da AJDG ou de outra manifestagdo 3 = |
v X Diretoria Geral |
unidade (se for o caso) no processo |
|
¥ |
] ( i
6 = Elaborar Enviar para o |
[ . . ]
e ¢ manifestagdo Presidente |
o) L |
] |
I
|
@ s ¢ !
2 |
H 97 Enviar para a |
T Decidir SAOFC i
2 L |
o |
|
|
|
o | & Enviar para o !
T2 Gestor do !
E “ Contrato :
g :
z |
S i
O . |
8o Notificar a !
o |& contratada I
a |5 |
a < |
) |
[ . |
e |o Pedido de |
a |T ideracio? |
c |5 reconsideragio? I
g |z i
2 & Enviar para Receber o Enviar para |
- |
2 SAOFC pedido J‘ Sim Nio SAOFC !
L |
| |
JE 2 [ —
% . X | Fluxo da rotina de publicagéo
s Enviar para Enviar para @ ..1..| dadecisio no DOU e inscrigéo
& Diretoria Geral SECONT | da penalidade no SICAF
|
|
|
—y |
e i
S & Enviar para o Enviar para a |
ks
I Presidente SAOFC |
] i
|
$ |
@ ]
3 |
£ . ]
K] Decidir Enviar para a |
2 Diretoria Geral i
& i
|
i
: |
Enviar para o Gestor do 1| Fluxo da rotina do Gestor
Contrato cientificar a @ ~~~~~~~~~~~~~~ i e @aTiEns
contratada |
o i
w ]
o |
< |
“ Enviar para a SECONT para |
A . | Fluxo da rotina da SECONT
publicagdo da decisdo no DOU e @ ----------- 1
inscrigdo da penalidade no SICAF i
|
|
|
|
L




7. Rotina de Suspensao Temporaria do Direito de Licitar e Contratar com
o TRE-RO

ROTINA DE SUSPENSAO TEMPORARIA DO DIREITO DE LICITAR E CONTRATAR COM O TRE-RO p OUTRAS INFORMAGOES
|
|
! FORNECEDOR: Gestor do
.................................................... oo Contrato
! ENTRADA: Irregularidade na
| execucao
|
o |
2 |
g |
t Elaborar Encaminhar Receber manifestagio Fazer |
S notificagdo para notificacdo para da contratada (quando manifestagdo |
3 contratada contratada esta apresentar) no processo !
2 |
@ |
$ |
|
|
i
|
Enviar para !
SAOFC |
|
|
|
|
|
T
i
;] |
Enviar para !
AJDG se for o | Fluxo da rotina da AIDG
) caso !
brd |
2 i
& |
|
Fazer q !
manifestagdo Enviar pata 2 i
< Diretoria Geral |
No processo !
|
2 i
s - Enviar para i
o & Di d
i o SAOFC |
= |
o P i
3 !
O I
& |
= |
g |y Enviar para o |
= o !
zZ |z Gestor do |
8 “ Contrato :
w |
o ]
2 |
a |
w |
9 |
8 ° Intimar a |
2|5 contratada |
c | |
2 | § |
g8 :
) Interposto recurso?
= T |
S s !
k' R L . : SAOFC envia para SECONT
& Enviar para Receber Enviar para @ b publicar a decisio no DOU e
SAOFC recurso r Sim & SAOFC | | inscrever a penalidade no SICAF
|
|
[ |
JEE |
o |
% Enviar para |
< Diretoria Geral |
© ]
|
|
— v |
s r |
@ ]
o Fazer Enviar para o Enviar para a |
-2 manifestagdo Presidente SAOFC !
2 i
[4 |
5 JE—— !
! i
2 i
g Envi |
3 Decidir e i !
K Diretoria Geral |
[ I
|
I
i
A |
EnviagparajolGestod do ! Fluxo da rotina do Gestor
Contrato cientificar a @ ------------- [ do Contrato
contratada |
o i
r |
=] |
b Envi SECONT i
nviar para a ara e
. _p - P ! Fluxo da rotina da SECONT
publicagdo da decissonoDOUe ~ ——»{(p)p-----vv---- (i
inscricdo da penalidade no SICAF !
|
|
|
I




8. Rotina de Impedimento de Licitar e Contratar com a Administracao
Publica Federal, Estadual, Distrital ou Municipal e Descredenciamento no
SICAF

MACROPROCESSO DE CONTRATAGCAO

ROTINA DE IMPEDIMENTO DE LICITAR E CONTRATAR COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA E N P
o 7 RAS
.E DESCREDENCIAMENTO NO SICAF v ouT INFORMAGOES
o |
> ! FORNECEDOR: Gestor do
e I
[ Y N - Contrato
3 ! ENTRADA: Irregularidade na
o | execucdo
g |
c ]
) |
\; Elaborar Encaminhar Receber manifestagdo Fazer . |
] . o q < o A Enviar para ||
- notificagdo para notificagdo para da contratada (quando manifestagdo SAOFC 1
2 contratada contratada esta apresentar) no processo I
o ]
o |

—

Diretoria
Geral

p—Z—

Enviar para o
Presidente

_[_4

Enviar para a
SAOFC

|
|
|
g Solicitar manifestagdo Fazer Enviar para a |
< da AJDG ou de outra manifestagdo 7 P |
v X Diretoria Geral |
unidade (se for o caso) No processo |
|
Y |
© ( |
5 K Elaborar Enviar para o |
] Kl manifestacio Presidente |
& i
] |
L
¢ |
» |
£ Envi |
s o nviar para a
Decid !
T ecidir o |
2 |
o |
|
|
|
b4 Enviar para o !
2 Gestor do !
v Contrato !
|
T
|
!
|
° Notificar a !
s contratada i
= |
c ]
) |
o |
3 Pedido de |
. . |
§ reconsideragdo? !
g Enviar para Receber o Enviar para i
. |
SAOFC pedido SAOFC |
|
|
|
' :
R —
%) . . | Fluxo da rotina de publicacdo
5 Enviar para Enviar para - da decisdo no DOU e inscrigdo
& Diretoria Geral SECONT | da penalidade no SICAF
.
|
|
T
|
|
|
|
|
|
|
|
|

v

Enviar para a SECONT para
publicagéo da deciséo no DOU e
inscricdo da penalidade no SICAF

... Fluxoda rotina da SECONT

. i
e |
_§ Decidir Enviar para a i
2 Diretoria Geral i
2 |
|

i

3 |

Enviar para o G‘eftor do 1 Fluxo da rotina do Gestor
Contrato cientificar a @ """""""" i do Contrato
contratada } —

o |
9 |
S |
] |
b3 |
|

|

|

|

|

|

|

|

L




7.2. Identificacao do Risco

Identificacdo e Medigéo dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Etapas do processo/

Identificacdo de Eventos de Riscos

tivi " a . "
CHICEEEY Eventos de Risco RIEIIEES Categorias Probabilidades Impactos G
subprocesso / - Lo (caso resultem em A . " Nivel de
(obrigatério incluir causa e o de Risco Previstas Previstos q
recursos . agdes de tratamento ; . : Risco
consequéncia) diferentes) (selecione) (selecione) (selecione)
Reunido inicial com a Desconhecimento do teor do . . - Risco
contratada processo de contratag&o. 2 Operacional Baixa Medio Moderado
Falta técnico especializado de Risco
Fiscalizagdo do contrato | determinadas areas para a 3 Operacional Alta Baixo
N o~ Moderado
fiscalizac@o do contrato
Dificuldade em conscientizar chefes
Gestao do contrato decariorio que agestao 2 Operacional Alta Alto Risco Alto
administrativa integra as atribuicdes
do cargo.
= Demanda trabalhista por desvio de . - - Risco
Execugéo do contrato fungdo de empregados da contratada 2 Operacional Média Médio Moderado




7.3. Tratamento do Risco

Tratamento dos Riscos: MACROPROCESSO DE CONTRATAGCAO / PROCESSO DE GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Acao Proposta / Controle Proposto / Resposta ao Risco
Nivel de Resposta ao Risco

Evento de Risco A A Tipo da Unidade Servidor = e e
HEED (EEEBE acao Descri¢ao da Acao . C?nt_role N Resp avel pela Responsavel I C?mo s?rz Parceiros :re_v LD Prevnslao‘de
(selecione) (¢ 1e) impl tagiio Impl tagdo mplementado e inicio conclusao
. : - R ) SAOFC,
Desconhecimento do t~eor do Risco Evitar/Provocar Corretiva Certificar no processo que leu o Adotar COSEG Irléda Mar{a COMAP e
processo de contratacao. (2) Moderado contrato controle novo Soares da Silva SEMAP

Terceirizar a fiscalizagdo de obra,

Falta técnico especializado de Risco por especialidade e somente em Adotar Francisco DG, COSEG e

SEterlmmalda:oa;eoifrstaJ?sa) Moderado Transferir/Compartilhar Corretiva alguns tipos de obras | controle novo SAOFC Parentes SEMAP
iscalizacao (normatizacéo)
Dificuldade em conscientizar " SAOFC,
chefes de cartério que a gestéo ; . . Deixar claro nos contratos o papel Melhorar Marls'.:a Le:onardo COMAP,
e s Risco Alto Evitar/Provocar Preventiva " controle AJDG de Aratjo Lima da
administrativa integra as do gestor e do fiscal do contrato existente Silva COSEG e
atribuicGes do cargo. (2) SEMAP
Incluir na avaliagdo de
Demanda trabalhista por desvio de : desempenho, vinculando a
fungdo de empregados da M(?difgdo Evitar/Provocar Preventiva | atribuicdo do cargo a conﬁgﬁetﬁ:ovo DG Lia Maria S(Z%(?EASEC
contratada (2) responsabilizagdo do servidor que
deu causa.
7.4. Acompanhamento do Risco
Painel de Acompanhamento: MACROPROCESSO DE CONTRATAGAO / PROCESSO DE GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS
Identificagdo e Medicao de Riscos Tratamento dos Riscos
Controles Propostos / A¢oes Propostas
Eventos de Risco pnpectolX Possiveis R
Probabilidade . A3 a Data do Data da Status A -
Tipo Descricado da Acao Inicio Conclusio (selecione) Situacao
Desconhecimento do teor do processo de contratacéo. (2) Risco Moderado Evitar/Provocar Corretiva Certificar no processo que leu o contrato

Falta técnico especializado de determinadas areas para a
fiscalizacé@o do contrato (3)

Dificuldade em conscientizar chefes de cartério que a gestao
administrativa integra as atribuicdes do cargo. (2)

Demanda trabalhista por desvio de fun¢éo de empregados da
contratada (2)

Terceirizar a fiscalizagéo de obra, por especialidade e somente em

Risco Moderado Transferir/Compartilhar | Corretiva alguns tipos de obras (normatizagdo)

Risco Alto Evitar/Provocar Preventiva Deixar claro nos contratos o papel do gestor e do fiscal do contrato

Incluir na avaliagdo de desempenho, vinculando a atribuicéo do cargo

Risco Moderado Evitar/Provocar Preventiv. X I .
EIHHNRE] OIS a responsabilizacdo do servidor que deu causa.




